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UVoD

Stinovani v ramci Ctvrtého vyjezdu projektu Erasmus+ do Weltkulturerbe Volklinger Hitte ve
meésté Volklingen v Némecku probéhlo ve dnech 20.-22. 1. 2024. Prvni den 20. T1. byl urCen na
prohlidku Zelezaren a vSech interiérnich i exteriérnich expozic a vystav a rozsahlé industrialni
zahrady. DalSi dva dny 21. 1. a 22. 11. byly vyclenény k setkavani se zaméstnanci muzea a diskusi.

Cesty se zdcCastnili 4 zaméstnanci MUSEa+. Zaméstnanci béhem navStévy muzea ziskavali
informace z nasledujicich oblasti: koncept a tvorba expozic a prace s navstévniky, muzejni
projekty, kaZzdodenni provoz muzea a moznosti vyuZiti technologii k provozu ekologicky udrZitelné
organizace a dale take z oblasti Udrzby a spravy technické pamatky, ktera je slozena predevsim
ze zeleznych konstrukci.

Hlavni program byl rozdélen do tfi dnd. Prvni den zaméstnanci absolvovali prohlidku rozsahlého
industrialniho arealu s privodcem, ktery v organizaci pracoval od prohlaseni Zelezaren pamatkou.
Setkani probéhlo také s reditelem muzea Ralfem Beilsem a koordinatorkou vyjezdu ze strany
hostitelské organizace. V druhém dni se odehralo setkani s dalSimi zaméstnanci organizace:
provozni reditelkou, feditelem, programovym manazerem, a nakonec i s manazerem technické
spravy. Posledni den byl ur€en pro zavérecné setkani s feditelem muzea k zodpovézeni dalSich
otazek a diskusi.



0 PAMATCE

Zelezarny ve Vilklingen vznikly v roce 1873. V 70. letech 20. stoleti se dostaly do problémi a pres
snahu o zachovani produkce surového Zeleza, byly zelezarny uzavreny v roce 1986. V roce 1994
bylo misto zapsano, vilbec jako prvni industrialni pamatka, na list UNESCO. Pro Sirokou vefejnost
se pamatka otevrela v roce 1999. Od té doby je Volklingen Hitte vyznamnym kulturnim centrem
pro celé okoli.

Weltkulturerbe Volklinger Hitte neni typickym muzeum, jedna se spiSe o zpfistupnénou pamatku.
Rozsahlé a jedinecné prostory pak slouzi pfedevsim pro prezentaci umeéleckych dél. Umeéni je
prezentovano v byvalych priimyslovych interiérech - mezi stroji (kompresovna, hala s dmychadly)
a ve vyrobnich prostorach (skladovaci prostory pro Zeleznou rudu pod vysokymi pecemi) a takeé
v exteriérech - na zdech provozli a budov nebo jsou instalace, jako sochy ¢i jiné trojrozmérné
pfedméty, rozmistény do prostoru celého arealu a predevsim do industrialni zahrady.

Témata vystav v minulych letech byly napfiklad: hudebni videoklipy, némecky film. V dobé navstévy
téma hlavni vystavy bylo: Skutecna velikost Afriky. Vystava prezentuje africké umélce, vénuje se
ale i geografii a kolonialni historii Afriky.

NavsStévnici se vSak mohou dozvédét i mnoho informaci o samotné pamatce a jejim fungovani.
Aredl Ize navstivit s prlivodcem, nebo pomoci multimedialniho privodce a prochazet arealem
individualné. K dispozici jsou také informacni panely, které vysvétluji funkce jednotlivych casti
zelezaren, pouzité technologie a jejich vyznam v procesu vyroby Zeleza. Na nékolika mistech se
da také narazit na vystavni prostory, kde jsou navstévnikiim prezentovany i kapitoly z historie
Zelezaren. Jedna vystava je vénovana napfiklad rodiné Rochling, ktera Zelezarny po vétSinu Casu
jejich fungovani vlastnila.



Pfichod k Weltkulturerbe Vdlklinger Hutte.

Hlavni vstup do Weltkulturerbe Vélklinger Hitte.



Prichod do vystavnich prostor.

Priklad vystaveni exponatil v industrialnim prostoru. Vystava Skutecna velikost Afriky.



Priklad vystaveni exponati v industrialnim prostoru. Vystava Skutecna velikost Afriky.

Model Zelezaren a panel s vysvétlenim technologie vyroby surového Zeleza.



PROVOZ

Weltkulturerbe Volklinger Hutte (World Cultural Heritage Site at the
Vaélklingen lronworks the European Centre of Art and Industrial Culture
GmbH) byla zfizena v roce 1999. Finanéni prostfedky ziskava od spolkové
zemeé Sarsko a z mens$i ¢asti potom z jinych zdrojl. Organizaci vedou dva
reditelé - generalni feditel a provozni reditel, ktefi maji stejné pravomoci.
Dohled vykonava jmenovana spravni rada. Ve Weltkulturerbe Volklinger
Hitte pracuje 36 zaméstnancl z toho 33 na plny Uvazek. Zaméstnanci jsou
placeni dle tabulkovych tarifl. Zbytek jako pracovnici na pokladné, kustodi
nebo uklidovy pracovnici jsou outsourcovani.

Od dubna do zafi a predevSim v |été, ma pamatka nejvétsi navstévnost.
V tomto obdobi denné arealem projde na 700 lidi. Celkové za rok eviduji pres
100 000 navstévnik(. Hosti koncerty, festivaly a umélecké akce. Mezi nejvétsi
patfi technoparty Vibrancy, kterou navstivi 5 000 navstévnik(, nebo co dva
roky poradaji The Urban Art Biennale, béhem kterého vznikaji pro areal nova
umélecka dila. Celoro¢né ¢ast arealu slouzi jako ateliéry studentl umélecké
Skoly v Saarsbrucken. Oblibena nejen mistnimi je pivni zahrada, ktera je
milovnikdm piva oteviena v 1été.

Financni prostredky Cerpaji napfiklad z pronajmu prostor firmam. Obecné
je vSak spoluprace s firmami slozita. To je dano slozitou byrokracii, ale take
nezajmem firem nebo zvySujici se pozadavky z jejich strany na poskytnuti
sluzeb vymeénou za financni podporu.

Do budoucna chtéji zpoplatnit parkovani na jejich parkovisti, a to i karavaniim
(na malém kousku parkovis§té maji vymezena stani pro karavany).



Velkymvydajem promuzeumjsouenergie. CosetycCe elektfiny, Castspotreby
je pokryta plynovou elektrarnou, které je umisténa v arealu pamatky. Presto
Ucet za elektrinu dosahuje ¢astky 200 000 euro. Do budoucna také pocitaji
0 vybudovani solarniho pole v mistech, které dnes slouzi jako parkovisté.
Solarni panely také pomahaji s vytapénim prostor, coz je nejvétsi polozka
vydajli za energie. Teplo zprostfedkovavaji ve velkych halach tepelné panely.
Snazi se o zatepleni budov Setrnou cestou s ohledem na ochranu pamatky.
Prikladem je vyuziti dvojitych oken, kdy vnitfni jsou ponechéana plvodni a
zvnejSkujsou umisténa oknanova, ktera dokdzou budovu tepelné odizolovat
(neni pouzito vSude).

Zasadnim sdélenim a sdileni zkuSenosti v provozni oblasti je, ze se pfi
provozu pamatky nelze zamérit jen na jeji udrzbu, nutné je resit jeji rozvoj
a vystavbu a investovat do této oblasti. Hlavnim cilem provozu pamatky by
mélo byt prilakat co nejvice navstévnikl a nabizet kvalitni sluzby. Prestoze
se snazi o maximalni autenti¢nost prostor, uvédomuji si, ze bez navstévnikd
provozovat pamatku leze. Prikladem pfrizplsobeni prostoru pro zvyseni
navstévnosti je umisténirozsahlého pddia v hale s dmychadly. Diky tomu, Ize
poradat vétsSiakce pro verejnost nebo je nabidnou k jinym uc¢elim. Podium Ize
vyuzit i v ramci vystav a je snadno rozebratelné v pfipadé, Ze by bylo potfeba
odstranit.

Dbaji na pristupnost pro navstévniky s omezenou hybnosti. Do prostor jsou
tak umistény rlizné rampy nebo vytahy.



Pohled na vysoké pece a jejich zachovani.

Soucasti arealu je i industrialni zahrada. Cést provozu Zelezaren se nechava zariist vegetaci.
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Vystavni prostor pod vysokymi pecemi.

Orientacni plan Weltkulturerbe Volklinger Hiitte.

1



»y A\ 4
Pres30letpéceozachovanitétotechnické pamatky, pfineslotymutechnik,
ktefi se o ni staraji, mnoho poznatkd o uchovani a ochranné staveb z Zeleza
aoceli. Technické pamatky nebyly stavény za u€elem zachovani na dlouhou
dobu. S pfichodem novych technologii nebo z divodu opotfebeni, byly tyto
ucelové stavby borfeny a nahrazovany novymi. Nikdo tedy v dnesni dobé
nevi, jak se tyto stavby (dnes jiz pamatky) budou chovat za 100 a vice let
azdaje péce oné udrzitelna. Nejvétsihrozbou je koroze, kteréje zplsobena
plsobenim vody. Proto je nutné zamezit vodé pristup k materialu, resp.
jeho citlivym mistdm. Existuje vice zplUsobl ochrany ocelovych konstrukci.
Ve Volklingen zvolili zplsob, kdy se zaméruji na ochranu pouze citlivych
a nachylnych mist. Zbytek konstrukci ponechavaji v pdvodni stavu. Zajistuji

tim tedy maximalni autenticitu a nizsi naklady, nutné je ale odstranovani
degradovanych Casti pamatky, nebo jejich nahrazovani.

Konkrétni pfiklad praci na ochrané konstrukce je zdsobovaci draha (skip)
k vysokym pecim. Prvni antikorozni natér byl polozen pred 25 lety, za tu dobu
se smyl destém. V souCasné dobé se natér opakuje za naklady 2 mil. euro.

Podle odhadu manazera technické spravy pamatky, bude nutné v horizontu
100 let nahradit cca 50 % konstrukci.

Pfi provozu takovéto technické pamatky je tedy nutné vyclenit v rozpoctu

i znacnou financ¢ni Castku na udrzbu a ochranu Zeleznych a ocelovych
konstrukci.
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Setkani s manazerem technické spravy.

Zasobovaci draha k vysokym pecim.
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PROGRAM

Vystavnimi projekty a programem se zabyva programove oddéleni. V tomto
oddéleni pracuje dohromady 5 zaméstnancl, k dispozici maji navic dva
dobrovolniky. Rozpocet na jednu vystavu je cca 500 000 euro, v této sumeé
jsou ale zahrnuty i naklady na kustody. Priprava jedne vystavy trva 6-10

mésicl. Kazdy rok se snazi uvést jednu hlavni vystavu. Casové nejnaro¢néjsi
¢innosti oddéleni je zajistit vypajcky.

Oddéleni je taky zodpovédné za doprovodny program a nabidku akci
a vzdélavacich programd (ty jim ale vytvari externisté). Organizuji napfiklad:
pfednasky pro verejnost o tématech tykajicich se hlavni vystavy, kino,
umelecké workshopy a dalsi.

Oddélenije také zodpovédné za obsah a funkénost multimedialniho privodce,
coz je aplikace, ktera pomaha prochazet vystavami nebo celou pamatkou.
V prlvodci Ize najit popisky a texty k hlavni vystavé, také diky nému lze ve
vystavé prehrat zvuk u videi, kterd jsou zde prezentovana. Timto zplsobem
FeSi prekryti zvukl, které se déje v pripadé pousténi audia do prostoru.
V prdvodcijsounastavitelnériizné rovné informaci-jednoduchy jazyk, jazyk
pro nevidome, bézny navstévnik atd. To se tyka hlavné prohlidky pamatky,
u vystav je prlivodce méné propracovany.

Pokud vystavuji néjaké historické exponaty, stalou teplotu dokazi ve

vystavnich halach udrzet velké stroje. Tam, kde je nutné u predmét( hlidat
klima, tak vyuzivaji vitriny, pomoci nichz Ize klima regulovat.
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Vystava Skutecna velikost Afriky.

Vystavni prostory v arealu Zelezaren. Prezentace nastrojl a ¢asti provozu.
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Industrialni zahrada se zahonky.

HriSté pro déti je soucasti arealu. V 1été je zde provozovana pivni zahrada.
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Financovano Evropskou unii. Vyjadiené nazory a stanoviska predstavuji nazory a stanoviska autorli a nemusi
nutné odrazet nazory a stanoviska Evropské unie nebo Domu zahranicni spoluprace. Evropska unie ani
poskytovatel grantu za né nenesou odpovednost.

Sepsala: Lenka BariSova, Fotografie: Lenka BariSova
Podporeno z projektu Erasmus+: 2023-1-CZ01-KA122-ADU-000146101
2024



