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Uvod

MUSEum+ je jedinecnou instituci — muzeem, pamatkou a platformou, ktera spojuje fascinujici pfibéh
ostravského industrialniho dédictvi s modernimi pfistupy k jeho interpretaci. Strategie je navrzena tak, aby
muzeum navstévniklm nabizelo vice neZ jen fakta a artefakty — chceme zprostiedkovat hluboky, inspirujici
a obohacujici zazitek, ktery propoji minulost s pfitomnosti a vytvori prostor pro dialog o budoucnosti.

Cilem této strategie je definovat pfistupy, které budou respektovat jedine¢nost industrialniho prostredi,
propoji autentické pribéhy a technologie, a vytvori podminky pro aktivni zapojeni navstévnikd. Klicem
je zohlednéni rliznorodosti definovanych cilovych skupin — od rodin s détmi az po technické nad$ence —
a nabidka produktl a programd, které odpovidaji jejich zajmim a potfebam.

Strategie vychazi z principl interpretace mistniho dédictvi, ktera usiluje o emocionalni propojeni
navstévnikd s mistem a tématem, podporuje pfemysleni a inspiruje k hlub$imu pochopeni naseho
industrialniho dédictvi. Véfime, Ze dobre navrzena interpretace miZe nejen obohatit zaZitek z navstévy,
ale také posilit vztah k mistni identité a prispét k udrZitelnému rozvoji.



Shrnuti zakladnich dokumentu

MUSEum+, Industrialni muzeum v Ostravé, statni pFispévkova organizace MK CR bylo zizeno dne 8. dubna
2021 s hlavnim ukolem pfipravit projekt revitalizace narodni kulturni pamatky vysokych peci ¢. 4 a 6 v arealu
byvalych Vitkovickych Zelezaren v Ostravé-Vitkovicich. Naplnéni tohoto tkolu je vychodiskem pro dalsi aktivity
muzea, véetné prezentacni, sbirkotvorné a edukacni ¢innosti, protoZe v revitalizovanych vysokych pecich
vznikne sidlo muzea s expozi¢nimi plochami, edukacnim zazemim, depozitafi a konzervatorskymi dilnami.

Vychodiskem pro pfipravu interpretacni strategie je cela fada dokumentd. V prvni fadé jsou to zfizovaci
listina muzea, studie proveditelnosti odevzdana do operacniho programu Spravedliva transformace a archi-
tektonicka studie AP atelier Josefa Pleskota na prestavbu VP4 a VP6, které nize rozebirdme podrobnéji.

Mezi dalSi relevantni dokumenty patfi Statni kulturni politika na léta 2021-2025. Jako inspiraci a kontext
vnimame strategie ¢innosti a rozvoje Narodniho technického muzea v Praze a Technického muzea v Brng,
stejné jako strategické dokumenty nékterych zahrani¢nich muzei s podobnym zamérenim.

1) Zfizovaci listina MUSEum+, Industrialni muzeum v Ostravé ve verzi platné po zméné schvalené
ministrem kultury dne 18. 7. 2023 stanovi v ¢lanku III, v bodech 3-7, nasledujici:

(3) Organizace se podili na rozvoji novych forem muzejni spoluprace pfi prezentaci shirek a dal$ich kulturnich statka.

(4) Organizace vytvafi shirku hmotnych doklad® vyvoje primyslu a techniky, zvlasté pak hornictvi a hutnictvi, zejména z Gzemi
Moravskoslezského kraje, a dale sbirku hmotnych dokladd s prdmyslovou érou souvisejicich promén spole¢nosti a Zivotniho
prostredi, a to na zakladé vlastni koncepce sbirkotvorné ¢innosti podle zakona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané shirek muzejni

povahy a 0 zmé&né nékterych dalSich zakond.



(5) Porada samostatné nebo ve spolupraci odborné konference, sympozia, seminare nebo jiné vhodné formy sifeni informaci,

vztahujici se k pfedmétu €innosti organizace.

(6) Shirkové predméty, odbornou dokumentaci k nim a poznatky ziskané jejich odbornym zpracovanim prezentuje zejména
prostfednictvim stalych expozic a kratkodobych vystav v Ceské republice i v zahraniéi, vlastni publika&ni, vzdélavaci

k détem a mladezi, seniordm a handicapovanym obéanlm.
(7) V oboru své Cinnosti zavadi inovativni metody muzejni prace, spolupracuje s tuzemskymi i zahrani¢nimi partnery.

Zfizovaci listina MUSEa+ se v tomto ohledu nijak nelisi od zfizovacich listin jinych muzei, pfispévkovych
organizaci MK CR. Definice sbirkotvorné &innosti popisuje sbirkovou oblast jako Moravskoslezsky

kraj, zaroven ale konstatuje, Ze kromé& hmotnych doklad( o vyvoji primyslu a techniky ma MUSEum+
dokumentovat také socialni a environmentalni kontext, ktery ma z povahy véci mnohdy globalni charakter.
Podstatné také je, Ze dle zfizovaci listiny ma muzeum zavadét inovativni metody muzejni prace.

2) Studie proveditelnosti: MUSEum+ Industrialni muzeum v Ostravé je dokument zpracovany ve
spolupréci zastupct MUSEa+ a pracovnik( firem Ernst & Young a BeePartner. Material Citajici 142 stran

a nékolik samostatnych pfiloh byl podan dne 6. 12. 2023 jako soucast zadosti o financovani projektu
MUSEa+ v operacnim programu Spravedliva transformace. Studie mapuje celkovou situaci a plany muzea
z hlediska jeho obsahu, ekonomiky, zaméstnanct, marketingu, potencialnich navstévnik( atd. Z hlediska
tvorby expozic MUSEa+ je zasadni definice jeho poslaninas. 19 a 20:

»MUSEum+ je industrialnim muzeem, které klade otazky tykajici se minulych i sou¢asnych transformaci primyslu a uchovava
doklady historie a paméti posthornického regionu. Ve svych expozicich zpfistupriuje bohatstvi a krasu industrialniho dédictvi
s pomoci modernich interpretacnich prostfedkl sou¢asnému publiku. Zarover témata spojena s industrialni érou reflektuje
a prezentuje ve spolecenskych, politickych a environmentalnich souvislostech. (...) MUSEum+ rovnéz vytvari digitalni archiv

industrialni paméti. V obyvatelich regionu chce posilovat pocit sounaleZitosti s mistem a zajem podilet se na jeho rozvoji.

A dale nas. 71 podrobnéji k expozici:

Stala expozice bude mit nékolik ¢asti. Prvni se bude odehravat v prostoru byvalé odlévaci haly Vitkovickych Zelezaren, ktera se
svymi 70.000 m? tvofi svého druhu industrialni chram. S pomoci videomappingu, rozsifené reality (AR), sound designu ale také
analogovych prostiedkl budou v hale demonstrovany drivéjsi vyrobni postupy a technologickeé toky. S uméleckou licenci bude
(znovu)ozivovan provoz vysokych peci v rlznych dennich i no¢nich hodinach, v béZnych situacich i za mimoradnych okolnosti
atd. Bude se jednat o moderni industrialni park v interiéru, jehoZ cilem je nadchnout navstévniky. Tato ¢ast expozice nebude
vytapéna, avsak diky zastieSeni i oplasténi haly budou navstévnici chranéni pred povétrnostnimi podminkami, a tak bude

zajistén celorocni provoz.

Druha Cast expozice bude prostorové roz¢lenéna do dvou hlavnich mist: do suterénniho expozicniho prostoru o vymére 5

000 m2 a do expozi¢niho tubusu pod stfechou odlévaci haly s vymérou cca 450 m2. Zaméfi se na témata spjata s uhlim jako
zdrojem energie a s vyrobou Zeleza a oceli, bude sledovat riizné aspekty lidské prace a ddsledky primyslového stylu Zivota
pro Zivotni prostredi a klima. Konceptualnim vychodiskem expozic je vnimani energetickych a technologickych rezim( jako
fenoménl, které zasadné transformuji lidskou spoleénost i celou planetu a zaroveri samy prosly vyznamnymi proménami

(od Primyslu 1.0 k 5.0). Zamyslime celkem &tyfi vétSi témata: v kapitole vénované uhli se budeme ptat, jak tento zdroj
energie proménil modely vyroby, vyrobni infrastruktury a podoby prace na Ostravsku a co z toho plyne pro sou¢asnost. V ¢asti
vénované Zelezu plijde predevsim o otazku, v &em viem jsou Zelezo a ocel zasadni pro nadi podobu civilizace. Cast vénovana
lidem a praci se bude zabyvat minulymi a souc¢asnymi podobami prace, identitou spojenou se zaméstnanim, otazkami
robotizace a automatizace apod. A konecné ¢ast expozice vénovana environmentalnim aspektlm zvyrazni konsekvence

éry fosilnich paliv (napf. s pomoci sbhirky filma z festivalu Ekofilm konaného v Ostravé od 1974).



Ackoli Ostrava nebyla jako hornické a hutnické mésto v globalnim méfitku ojedinéla, lze na jejim prikladu skvéle demonstrovat

fenomény, které stoji v zakladu dnegniho svéta. Diky tomu m(ze mit expozice evropskou i globalni relevanci.

Dllezitou pfilohou studie proveditelnosti pro potfeby tvorby interpretacni strategie je ,,Analyticka zprava
kvantitativniho vyzkumu: Nazory, postoje a zajem o koncept MUSEum+ obyvatel CR se zamé&Fenim na
Moravskoslezsky kraj, obyvatel Trenéinského, Zilinského kraje a Slezského vojvodstvi“ zpracovana
spolec¢nosti MindBridge v roce 2022. Vyzkum ve svych doporucenych konstatoval, Ze

nejvice perspektivni cilovou skupinu potencialnich navstévnikl (celkové zhruba 8 % velmi pravdépodobné + 24 % spise
pravdépodobné) instituce MUSEum+ je skupina vymezena zejména geograficky (vzdalenosti — frekvenci navstév Ostravy),
resp. ,harodnosti“). Jedna se tedy primarné o obyvatele Moravskoslezského kraje (véetné obyvatel Ostravy), mezi kterymi

je podil uvadéjicich pravdépodobnou navstévu instituce 61 % (17 % velmi + 44 % spise) a ze Slezského vojvodstvi, kde

je podil potencialnich navstévnikd az 53 % (17 % velmi + 36 % spise pravdépodobné). (...) V cilové skupiné téch, ktefi by
pripravovanou instituci potencialné velmi pravdépodobné navstivili, je nadproporcionalni podil vysokoskolsky vzdélanych lidi
(13 % + 26 %), Zivnostnik(l / OSVC (24 % + 36 %), téch, ktefi se ztotoZiuji s myslenkou z¥izeni instituce v ramci revitalizace
vysokych peci DOV (36 %). Z vékovych kategorii je nejvyssi potencial mezi lidmi 25-44 let. SpiSe se jedna o lidi svobodné.

Zajem stoupa s vétsi kategorii mista bydlisté.

Vysledky tohoto vyzkumu jsme vzali v potaz pfi definici cilovych skupin MUSEa+, ackoli po zméné zfizovaci
listiny v roce 2023 se koncept muzea proménil. Oproti dfive planovanému univerzalnimu zaméreni se jeho
profil specifikoval na industrialni muzeum.

3) Studie vyuziti vysokych peci €. 4 a 6 pro tiéely ,,MUSEum+. INDUSTRIALNI MUZEUM V OSTRAVE*
zapracovana spoleénosti AP atelier Ing. arch. Josefa Pleskota ze dne 12. 2. 2024 je dleZita jako vychodisko
pro pfemysleni o prostorovych moznostech budouci expozice. Navrzené feseni se chova s velkym
respektem k narodni kulturni pamatce. UmoZniuje zachovat autentickou podobu vysokych peci, odlévaci
haly, pomocnych staveb a drtivé vétsiny technologickych komponent( a zarover pomérné svobodné
pridavat dalsi prvky, které jsou pro provoz muzea nezbytné. Dociluje toho predevsim diky tomu,

Ze nejvétsi objem ploch pro MUSEum+ je umistén pod Uroven terénu. Z hlediska expozic a dalSich aktivit
muzea je dlleZité nasledujici vymezeni ploch:

Vstupni prostory, foyer, odpocinkové zony, 1245 m?
kavarna

Konferencni prostory 362 m?
Edukacéni prostory a zazemi 240 m?
Stalé muzejni expozice (suterén) 5000 m?
Odlévaci hala, veliny, strojovny 3840 m?
(zpFistupnéna industrialni pamatka)

Tubus v odlévaci hale 500 m?
Kratkodobhé vystavy 1240 m?
Depozitare 2630 m?



SWOT analyza

SWOT analyza prehledné shrnuje silné a slabé stranky pripravovaného muzea a expozice
[ prileZitosti a hrozby, které mohou cely projekt ovlivnit.

Silné stranky

dobra dostupnost muzea (dobré spojeni, moznosti
parkovani, jasna lokalita)

poloha v unikatnim misté (DOV, NKP)
soucast Zivého arealu DOV
pozlstatky pdvodnich zafizeni komplexu VZ

velka vystavni plocha pro stalé i kratkodobé
expozice, dostatecny prostor pro edukace a dalsi
programy

jedine¢né prostredi pro vzdélavaci ¢innost
stabilni zfizovatel

velké know-how odbornych pracovniki

shaha o systémovy pristup pfi pfipravé expozic,
véetné mapovani podobné zamérenych muzei

v zahranici

navazany tésné vztahy spoluprace s fadou
odbornych instituci

deklarovana podpora inovativnich pfistupl
k muzejni praci

Slabé stranky
objekt je pred rekonstrukci, nelze vyuzivat

nutnost zajistit a realizovat velké investice,
nez bude muzeum moZné otevrit vefejnosti

absence silného zakladu shirek a depozitare
s odpovidajicimi podminkami

nedostatek pracovnik( pro systematickou
sbirkotvornou a védecko-vyzkumnou ¢innost
pro napliiovani cild instituce

chybéjici nabidka v oblasti prace s verejnosti
(muzeum teprve vznika)

napjaty ¢asovy harmonogram vystavby
muzea i expozic



PrileZitosti

moznost vybudovat unikatni muzeum zamérené
nejen na minulost, ale i soucasnost a budoucnost
primyslu — instituce plnici tfi propojené role:
MUSEum+ = pamatka + muzeum + platforma

moznost dale rozvijet spolupraci s odbornymi
institucemi

moznost spoluprace s verejnosti, sbérateli, spolky
a podniky pfi tvorbé shirky i dalSich aktivitach
muzea

moznost vytvofit jedine¢nou shirku, moznost
definovat ramec sbirkotvorné Cinnosti tak, aby
akcentoval unikatnost (co a pro¢ chceme sbirat)

velky potencial pro védecko-vyzkumnou ¢innost
v dllezité oblasti

moznost spoluprace se Skolami
moznost zapojit externi odborniky do aktivit muzea

vytvofit ucelenou nabidku smérem k verejnosti
(v oblasti prezentace i edukace)

moznost ovlivnit budouci podobu expozi¢nich
prostor, vzhledem k soubéhu projekénich praci
na budovu a planovani expozice

Hrozby

nedostatek financi na realizaci zZAmé&r( muzea
(investice i provoz)

nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci
ztrata pamétnikd a cennych artefakt(

nedostatecna komunikace smérem k verejnosti
a viditelnost instituce v konkurenci ostatnich
nabidek

riziko, Ze projektovana budova nebude odpovidat
potfebam navstévnikd ani provozu muzea

vysoka finanéni narocnost a ohroZeni projektu
vysokymi vicenaklady

nedostatek kvalitnich dodavatelskych firem
v oblasti navrhovani a tvorby expozic

existence jiz zavedenych podobné zamérenych
instituci v okoli



Definice jedinecnosti

Definice jedinecnosti md vystihnout ducha mista a instituce, md odpovédet na to ,,proc”
by se ndvstévnici méli rozhodnout pro ndvstévu a co déld danou lokalitu vyjimecnou.

MUSEum+ = pamatka + muzeum + platforma

MUSEum+ je inovativni industrialni muzeum, které prostifednictvim svédkd minulosti otevird otazky spojené
s dne$nim primyslem a jeho dal$im vyvojem. Chce byt mistem setkani a platformou, kde lidé hledaji
odpovédi na to, v jakém svété a s jakym primyslem budeme a chceme Zit.

Sidli v autentickém ,,industrialnim chramu® s véZzemi vysokych peci 4 a 6 propojenymi monumentalni
odlévaci halou. Stoji v misté, kde se od roku 1830 vyrabélo 168 let surové zelezo — v Zelezarnach, které
patfily k nejvétsim v Rakousku-Uhersku i Ceskoslovensku. Dnes je chranén jako narodni kulturni pamatka
a je zapsan na indikativni seznam UNESCO. Tvofi jednu z dominant Dolni oblasti Vitkovice, ktera slouzi
kultufe a diky svému urbanismu i blizkosti centra 280tisicového mésta nema ve stifedni Evropé obdoby.
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Cile

Cile v oblasti komunikace s navstévniky definuji, co by po absolvovadni prohlidky

Ci programu navstévnici méli pochopit, pocitit a k Cemu by je zaZitek mél inspirovat.
Pozndvaci cile jsou s ohledem na obsdhlost problematiky formulovdny

do vétsi podrobnosti nez cile emocni a behaviordlni.

Poznavaci cile

1. Porozumi historii a funkci mista — vysokych peci 4 a 6 a Vitkovickych Zelezaren jako celku
* dokaze,Cist” stavbu, rozezna jeji hlavni ¢asti, bude se v budové orientovat a rozlisi nové architektonické vstupy
od historickych ¢asti
*  bude védét, jak fungovaly VP4 a VP6 a odlévaci hala a jak byly zapojeny do technologického toku VZ
*  bude védét, jaké suroviny jsou nezbytné pro vyrobu Zeleza a odkud byly do VZ dovazeny
a jakeé byly jejich vlastnosti
*  bude védét, jak se po Ostravé prepravovalo Zhavé zelezo
*  bude znat rozdil mezi Zelezem a oceli a jejich vyrobou a mezi efektem paleni uhli a koksu
2. Pozna milniky historie Vitkovickych Zelezaren, hlavni €asti jejich vyroby
a pochopi vyznam podniku pro spoleénost a stat
*  bude znat okolnosti zaloZeni VZ, hlavni historické milniky a vyrazné osobnosti ve vedeni podniku
* bude védét, Ze Vitkovické Zelezarny a strojirny byly obrovsky a provazany priimyslovy komplex

s §irokym spektrem produktd
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bude v&dét, na jakou produkci se VZ specializovaly a bude znat ikonické vyrobky VZ a jejich uplatnéni
(od kolejnic pres lodni hFidele a pancife aZ po stavebni konstrukce)

bude védét, kdo ve VZ pracoval a bude znat pracovni napli vybranych profilovych profesi

bude chapat VZ jako pfiklad moderni tovarny coby efektivniho prostredi vyroby (véetné administrativy,

obchodu, mezinarodni spoluprace, reklamy atd.)

3. Porozumi na p¥ikladu Ostravy i globalniho kontextu tomu, Ze uhli a dal$i fosilni zdroje energie
stoji u zrodu priimyslové éry, a Ze se nam diky nim lépe Zije.

bude védét, Ze fosilni zdroje, nejdfive uhli a poté ropa a plyn, nastartovaly 1. a 2., primyslovou revoluci
a akcelerovaly objem vyroby

porozumi tomu, Ze dostatek levnych a dostupnych energii stoji v zakladu sou¢asného svéta

a jeho fenoménd jako jsou industrializace, urbanizace, globalizace

bude védét, ze uhli umoznilo vznik moderni tovarni vyroby

bude védét, Ze uhlim a ropou pohanéné stroje proménily nejen vyrobu, ale také dopravu

a védeckého poznani, které umoznuiji jeji efektivni vyuziti

porozumi tomu, Ze promény zdrojli energie vyzadovaly neustalé inovace v oblasti védy a techniky
porozumi tomu, Ze vyuziti energie ukryté ve fosilnich palivech je zakladem nasi soucasné civilizace,

ale stejné jako vSechny pFedchozi civilizace i my se miZzeme vyvinout dal

4. Pochopi, Ze priimyslova vyroba proménila a proméiiuje podoby lidské prace
a s praci souvisejicich aktivit.

bude védét, jaké profese pracovaly ve VZ a jak se jejich napli promé&Hovala s ohledem na vyvoj technologii
a pracovnich postuptd (mechanizace, automatizace)

porozumi tomu, co se stalo se zaméstnanci tézkého primyslu po jeho Utlumu v 90. letech 20. stoleti

bude védét, Ze primyslova revoluce pfinesla zménu ve vnimani ¢asu (Cas prace, ¢as odpodinku, volny ¢as)
porozumi tomu, Ze jedna z lidskych identit je ta, ktera se odvozuje od prace

bude védét, Ze prace ve Vitkovickych Zzelezarnach byla rizikova, a proto se kladl na bezpeénost daraz,
presto se pracovni Urazy vyskytovaly, véetné tézkych

porozumi tomu, jaké nemoci souvisely s praci v hornictvi a hutnictvi a jak se podnik v pribéhu historie
staral o zdravi svych zaméstnancd

bude védét, Ze promény vitkovickych plotd nazorné ilustruji promény prace

bude védét, ze na prelomu 19. a 20. stoleti vyvinuly Vitkovice, po vzoru zahranici, znacné Gsili k zajisténi
socialnich potfeb svych zaméstnanctl (vystavba domd a byt{, socialnich zafizeni a sluzeb)

bude védét, Ze spravedlivd odména za praci je plodem vyjednavani i protestl a organizovanych hnuti

porozumi tomu, jaké trendy ovliviiuji sou¢asnou podobu prace a jak se mize prace dale vyvijet

5. Pochopi, Ze priimysl a jeho schopnost inovaci ma velky dopad na stav Zivotniho prostiedi,
a to jak negativni, tak i pozitivni

bude védét, Ze primyslova vyroba a souvisejici spotfeba energie je obrovskym zdrojem znecisténi ovzdusi,
pddy a vody

bude védét, Ze priklady snah o zlep3eni zivotniho prostfedi sahaji do pocatka primyslové revoluce

bude védét, Ze spalovani fosilnich paliv zvy$ilo mnoZstvi sklenikovych plynl v atmosfére, a tim také méni klima
porozumi tomu, Zze pramysl pfimo ovliviiuje environmentalni védy (pramysl vytvari problémy k fedeni

i prostredky k jejich zkoumani a napravé)
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bude védét, Ze se vyvijeji zplsoby vyroby Zeleza a oceli Setrnéjsi k Zivotnimu prostfedi (dekarbonizace vyroby)
bude védét, Ze v Ostrave se konal filmovy festival Ekofilm, ktery dodnes rozsifuje povédomi

o ochrané Zivotniho prostredi

bude védét, Ze hutnictvi a ocelarstvi jsou soucasti energetiky obnovitelnych zdrojd i jaderné energetiky,

stejné jako e-mobility atd., a proto je potfebujeme k zelené tranzici

bude védét, Ze Ostrava usiluje o to byt jednim z Ceskych center s vodikem spjaté energetiky

6. Pochopi, Ze priimysl ma pro stat a spoleénost strategicky vyznam

pochopi, Ze mit tézky prlmysl je pro stat strategické z hlediska sobéstacnosti a bezpec¢nosti

bude védét, Ze dllezitou soucasti vyrobniho programu Vitkovickych Zelezaren byla zbrojni vyroba
pochopi, Ze vefejny zajem a strategické zajmy byly a jsou zasadni pro urcovani cild prdmyslu
porozumi tomu, Ze pramyslové inovace dokazi pfekracovat hranice a bude chapat vyhody i nevyhody
globalniho toku myslenek, lidi a kapitalu

porozumi tomu, jaké je postaveni souasného ¢eského pramyslu v (stfedo)evropském

a globalnim kontextu, jaké jsou jeho silné a slabé stranky, inovace a potencial

bude znat soucasné Ceské perspektivni primyslové obory i firmy, které v nich vynikaji

7. Pochopi, Ze MUSEum+ peéuje o odkaz priimyslového dédictvi regionu

porozumi tomu, Ze industrialni dédictvi je soucasti kulturniho dédictvi nasi zeme,

bude védét, Ze téma primyslu se objevuje v fadé uméleckych dél nebo samo uméni ovlivnilo

(vytvarné umeéni, fotografie, film, divadlo, literatura),

bude v&dét, Ze primysl ovlivnil architekturu a sam vytvofril rizné druhy a typy primyslovych staveb,

bude znat vyvoj pamatkové péce orientované na ochranu priimyslového dédictvi a porozumi jejim principdm,
pochopi ¢innost a poslani muzea a dllezitosti sbirkotvorné ¢innosti.

Emochni cile

Diky expozici by lidé méli zaZit / pocitit:

Uzas nad monumentalitou prostoru

Uzas nad silou Zivld (ohen, vzduch, voda, zem)

respekt k praci a dilim, ktera ve Vitkovicich vznikla

prekvapeni z §ife vyrobkd VZ

obavy o budoucnost Ceského a evropského hutnictvi

obavy z disledkd nefesené klimatické zmény

sounalezitost s hutnictvim jako strategickym odvétvim

obdiv vici sou¢asnym Ceskym Spickovym prdmyslovym vyrobkim a lidem, ktefi je vytvari

nadéji, ze pokud budeme chtit a budeme na tom pracovat, ma primysl znovu slibnou budoucnost
nadgji, Ze primysl mZe pfispét k feSeni environmentalnich problémd a klimatické krize

vZit se do pfibéhd osobnosti i fadovych pracovnik( Vitkovickych Zelezaren napfi¢ 19. a 20. stoletim
(véetné Zen a zastupcl mensin)

pocitit, Ze se jich primyslové dédictvi osobné dotyka
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Behavioralni cile

Diky expozici by lidé méli byt inspirovani / chtit udélat:

dozvédét se vic o mistu a tématech muzea, o potfebnosti prdmyslu, vyhodach udrzeni si pfedniho postaveni

v pramyslové produkci a osvojeni si technologii)

zamyslet se hloubégji nad vlastnim postojem k priimyslu, jeho promé&nam, budoucnosti a vyuZivani jeho vyrobkd
prispét svym dilem podle svych moznosti a na svém misté k feSeni klimatické zmény — redukci spotieby,
sdilenim, intelektualnim, politickym vykonem...

pfemyslet o dlsledcich uzavirani primyslovych provozi v Evropé a pfesunu vyroby na jiné kontinenty,

o dopadu na nezavislost Evropy na velmocich a zemich, jako je Cina

véimat si staveb a vyrobkd, které maji plivod ve Vitkovicich

navazat vztah s MUSEum+ (sledovat Cinnost, sdilet pamét, darovat predméty do sbirky, Ucastnit se akci
sledovat vyvoj ¢eského primyslu (v médiich aj.)

aktivné zasazovat o ochranu industrialniho dédictvi
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Cilové skupiny

Vybér cilovych skupin je pro strategii rozvoje muzea klicovy. Ma vliv na tvorbu expozice

i programoveé zamereni, které by mély odpovidat potrebdm a oc¢ekdvdnim riznych skupin
ndvstévniku a nabidnout rizné urovne interaktivity, hloubku informaci a zabavnosti
poddni obsahu. Pri jejich definovdni nejprve probéhla analyza poznatkii o aktudlnich
ndvstévnicich Dolni oblasti Vitkovic (DOV). Ndsledné tym identifikoval skupiny, které DOV
jiZ pravidelné navstévuji, a dalsi skupiny, které by bylo vhodné nové prildkat. Na zdakladeé
cili muzea vybral prioritni skupiny, které nejlépe prispéji k naplriovdni jeho posldni -
edukace, ochrana dédictvi a komunitni zapojeni a otestoval, jak jsou definované cile

pro tyto skupiny relevantni. U dvou skupin probéhlo rovnéz otestovani tematického
zaméreni muzea formou ohniskovych skupin.

Skuplnyjlz navstévujici DOV

Skolni t¥idy — vyznamna skupina, ktera navitévuje DOV pravidelng, existuje i podpora
z Moravskoslezského kraje,

* Rodiny s détmi z Moravskoslezského kraje — opakovani navstévnici, klicova skupina pro rozvoj
vztahu k regionu,

»  Udastnici konferenci — vyuzivaji prostor DOV pFi odbornych akcich a kongresech.
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Nové cilové skupiny

Byvali zaméstnanci primyslovych podnik( Ostravska — zajem o zapojeni této skupiny diky jejich
vztahu k industrialnimu dédictvi,

Kulturni entuziasté — zacileni na zajemce o uméni, architekturu a dé&jiny prdmyslu,
Mainstreamovi (b&Zni) turisté z CR, Polska a Slovenska — nejpocetn&jsi skupina, ktera navétévuje
region,

Rodiny s détmi (spiSe z Moravskoslezského kraje),

Zajemci o technologie — specializovana skupina s fascinaci pro techniku a autenti¢nost,
Pracovnici v prdmyslu — spise mozZnost oslovit odbornymi akcemi.

Prioritni skupiny pro rozvoj

1.
2.

w

Rodiny s détmi — vytvareni pfitazlivych zazitkd, které podporuji jejich navraty a vzdélavani.
Skolni t¥idy — vzdélavaci programy pfizplisobené véku a uéebnim osnovam.

Mainstreamovi turisté — zaméreni na navstévniky z CR a okolnich zemi s dlirazem na zabavnou
formu vzdélavani.

Kulturni entuziasté — probuzeni otazek, zvyraznéni kontroverzi a otevifenych témat, propojeni
lokalniho pribéhu s globalnim

Zajemci o technologie — skupina vyZadujici odborny pfistup a autentické technické zazitky.
Byvali zaméstnanci Vitkovickych Zelezaren a primyslovych podnikd — vyznamna skupina pro
uchovani a sdileni paméti.

Mladi mistni dospéli 18-30 let.

Testovani relevance cilli pro jednotlivé cilové skupiny

Véechny cile byly testovany z pohledu relevance viéi jednotlivym cilovym skupinam. Clenové tymu
pfifazovali jednotlivym cilim a cilovym skupinam hodnoceni 0 irelevantni, 1 malo relevantni, 2 stfedné
relevantni, 3 velmi relevantni. Vyhodnoceny byly primérné hodnoty. Vysledky ukazuji nékolik dalezitych
poznatkd a trendd:
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Celkové primérné hodnoceni:
* Poznavacicile: 2,16
°* Emocnicile: 2,31
* Behavioralnicile: 2,14

Komentar:

1. Emocni cile byly tymem vyhodnoceny jako nejrelevantné&jsi: Primérné hodnoceni 2,31 naznaduje,
Ze prace s emocemi je klicovym faktorem pro Uspésnou komunikaci v muzeu. Cile jako ,,zazit Uzas nad
monumentalitou prostoru“ a ,,pocitit respekt k praci a dilim* dosahuji vysokého hodnoceni (3,00 pro
vétsinu skupin). U skupiny byvali zaméstnanci, rodiny s détmi a mainstreamovi turisté byly emocni cile
vyhodnoceny jako nejrelevantnéjsi typ cile.

2. Jako o néco méné relevantni tym vyhodnotil poznavaci a behavioralni cile (2,16 resp. 2,18): Nékteré
behavioralni cile, jako ,kazdy svym dilem prispéje k feseni klimatické zmény“ a ,,budou se aktivné
zasazovat za ochranu industrialniho dédictvi,” ziskaly nizké hodnoceni (hodnoty kolem 1,00 az 1,50 pro
nékteré skupiny, priimér za skupiny 1,86-1,90). To naznacuje, Ze aktivni angazovanost navstévnikl v téchto
oblastech diky navstévé expozice tym vidi jako méné pravdépodobnou. Podobné nékteré poznavaci cile
napf. pochopit vyznam priimyslového dédictvi a péci o néj skupiny v priméru tym hodnotil jako méné
relevantni (1,90).

Hodnoceni za jednotlivé cilové skupiny

1. Rodiny s détmi do 12 let:

* Poznavaci cile spojené s historii a funkci mista jsou hodnoceny relativné vysoko (2,00), celkové jsou
ale poznavaci cile hodnoceny v priméru jako nejméné relevantni ze vech cilovych skupin (1,62).

*  Emocni cile jako UZas nad monumentalitou prostoru a silou Zivld jsou hodnoceny jako velmi
relevantni (3,00 resp. 2,67), celkové primér 1,97.

* Behavioralni cile maji nizsi hodnoceni, coZ naznacuje mensi o¢ekavany dopad na aktivni zapojeni —
celkovy primér 1,67.

*  Primérné hodnoceni: Poznavaci cile (1,62), Emocni cile (1,97), Behavioralni cile (1,67).

*  Skupina hleda zaZitky a emocionalni spojeni s prostorem, coz naznacuje potfebu komunikace, ktera
je bohata na vizualni podnéty a zaZitky.

2. Skolni tFidy:

* Poznavaci cile jsou hodnoceny vysoko — priimér 2,24, zejména pochopeni primyslu (2,33) a jeho
historického vyznamu (2,67).

*  Emocni cile jako UZas nad monumentalitou prostoru a silou Zivld (3,00) tym hodnotil vysoko,
celkové ale relevanci hodnotil v této oblasti spiSe niZzsimi hodnotami (préimér 2,00).

*  Behavioralni cile maji spiSe niZsi hodnoceni (1,92), cozZ naznacuje nizsi ocekavanou schopnost
expozice ovlivnit chovani této skupiny.

*  Pr@imérné hodnoceni: Poznavaci cile (2,24), Emocni cile (2,00), Behavioralni cile (1,92).

e Skupina potfebuje vzdélavaci a zazitkovy pfistup, coz naznacuje potfebu interaktivni a vizualné
bohaté komunikace a lze vice stavét na porozumeéni historii a funkci zafizeni v monumentalnim
prostoru.
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3. Mainstreamovi turisté:

Poznavaci cile s nejvySSi mirou relevance pro tuto skupinu se tykaji historie a funkci mista (2,33)
a vyznam pramysl pro spolec¢nost (2,33), celkové je mira relevance priimérna na Grovni 1,90.
Emocni cile s nejvyssi mirou relevance zahrnuji Uzas nad monumentalitou prostoru (3,00) a Uzas
nad silou zivl( (3,00), dale téz respekt k praci a dildm z Vitkovic a pfekvapeni ze $ife sortimentu
zdejsich vyrobk (obé 2,67). Celkové primeér 2,25.

Behavioralni cile s nejvy3si relevanci jsou véimat si vyrobkU a staveb z Vitkovic a pfemysleni

o dlsledcich Utlumu a presunu prdmyslu (2,67, resp. 2,33).

Prdmérné hodnoceni: Poznavaci cile (1,90), Emoéni cile (2,25), Behavioralni cile (1,71).

Skupina je pfitahovana monumentalnimi a vizualné atraktivnimi prvky, coz naznacuje potiebu
komunikace, ktera zd@razriuje vizualni a atraktivitu, ale mGze vyuzivat motivy vyznamu primyslu
a vyrobk z Vitkovic pro spolecnost i otazek jeho dalsiho rozvoje.

4. Zajemci o technologie:

Poznavaci cile jsou dle tymu pro tuto skupinu velmi relevantni, zejména pochopeni historie (3,00)

a inovaci (3,00) a vyznamu prémyslu pro spolecnost (3,00).

Emocni cile jsou celkové hodnoceny jako vysoce relevantni. Pfedpoklada se, Ze prostiedi
industrialniho muzea mdZe byt pro tuto cilovou skupinu vysoce atraktivni.

Behavioralni cile jsou rovnéz hodnoceny jako vysoce relevantni s ohledem na predpokladany vysoky
zajem o problematiku.

Prdmérné hodnoceni: Poznavaci cile (2,57), Emoéni cile (2,75), Behavioralni cile (2,92).

Skupina je zamérena na technologické a inovativni aspekty, coz naznacuje potfebu detailni a technicky
zaméfené komunikace. Industrialni muzeum pro ni mizZe byt vysoce relevantni a atraktivni.

5. Byvali zaméstnanci VZ a ostatnich priimyslovych podnik{ Ostravska:

v

Poznavaci cile jako nejrelevantnéjsi tym vyhodnotil strategicky vyznam prdmyslu pro stat (2,67)

a milniky historie zelezaren (2,33), celkovy primér sniZily oblasti, jako je porozuméni historii

a funkci mista resp. porozuméni vyznamu fosilni energie pro priimyslovou éru (oba 1,33).

Emocni cile spojené s respektem k praci ve Vitkovicich, pocitem sounaleZitosti s hutnictvim a nadéji
v budoucnost préimyslu jsou vysoce relevantni.

Behavioralni cile jako sledovani vyvoje ¢eského pramyslu a zamysleni se nad disledky uzavirani
pramyslovych provozl jsou také silné relevantni.

Prdmérné hodnoceni: Poznavaci cile (1,86), Emo¢éni cile (2,53), Behavioralni cile (2,04).

Skupina klade dliraz na historickou hodnotu a strategicky vyznam prémyslu, coZ naznacuje potiebu
komunikace, ktera vyzdvihuje vyznam prdmyslového dédictvi.

6. Mladi dospéli 18-30 let:

Poznavaci cile s nejvyssi relevanci souviseji s globalnim kontextem fosilnich zdrojl a jejich dopadem
na Zivotni prostiedi (shodné 3,00).

Emocni cile jako UZas nad monumentalitou prostoru, obavy z klimatické zmény i nadéje, Ze prdmysl
dokaze prispét k jejimu FeSeni, jsou také hodnoceny jako vysoce relevantni pro tuto skupinu

(vSe 3,00).

Behavioralni cile jako zamysleni nad vlastnim postojem (3,00) a pFispéni k feseni klimatické zmeény,
vnimani pritomnosti vyrobk( z Vitkovickych Zelezaren i zajem zlstat v kontaktu s MUSEem+ jsou
vnimany jako silné relevantni (2,67).
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Prdmérné hodnoceni: Poznavaci cile (2,29), Emoéni cile (2,22), Behavioralni cile (2,38).
Skupina je citliva na environmentalni témata a inovace v prdmyslu, coz naznacuje potiebu
komunikace zamérené na udrzitelnost a ekologické dopady.

7. Kulturni entuziasté / konzumenti institucionalni kultury:

Poznéavaci cile jako pochopeni inovaci v primyslu a jeho dopadu na Zivotni prostfedi nebo vyznam
péce o primyslové dédictvi jsou hodnoceny tymem jako velmi relevantni pro tuto cilovou skupinu
(3,00)

Emocni cile jako UZas nad monumentalitou prostoru, silou zivl(, obavy z nefesené klimatické zmény
a nadéje v prlimyslovou budoucnost jsou také velmi ddlezité (3,00).

Behavioralni cile spojené s ochranou industrialniho dédictvi a zamyslenim nad prdmyslem, fesenim
klimatické zmény jsou vysoce relevantni (3,00).

Prdmérné hodnoceni: Poznavaci cile (2.67), Emoéni cile (2.58), Behavioralni cile (2.69).

Skupina je velmi angaZovana v kulturnich a environmentalnich otazkach, coz naznacuje potrebu
komunikace zamérené na vzdélavani a aktivni zapojeni.

Celkové zavéry

Emoce jako kli¢ovy faktor: Emocni cile maji obecné nejvy3si primérnou relevantnost, coz ukazuje,
Ze prace se Skalou emoci bude pro Uspésnou komunikaci v muzeu kli¢ova pro prakticky vSechny
cilové skupiny.

Dlraz na historicky vyznam a inovace: Priimyslové dédictvi a inovace v primyslu jsou ddlezité pro
vétsinu cilovych skupin, zejména pro kulturni entuziasty a zajemce o technologie.

Mensi ocekavana mira angazovanosti: Behavioralni cile souvisejici s aktivni angaZzovanosti jsou
dle hodnoceni tymu méné relevantni, coz miZe znamenat, Ze navstévnici nebudou tak ochotni se
aktivné zapojit do konkrétnich akci, ale spiSe si odnesou hlubsi porozuméni a emoce.

Dvé cilové skupiny — Rodiny s détmi a kulturni entuziasté — byly nasledné testovany z hlediska tematického

zaméreni industrialniho muzea.
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[ 4 ~
Zavery z focus groups
Tato Cast obsahuje zavéry z ovéFovani relevantnosti obsahu pfipravované expozice Industrialniho muzea
v Ostravé MUSEum+, tak jak je definovano v dokumentu ,, Teze koncepce stalych expozic MUSEum+*
(Jare$ a kol., 2024), u dvou vybranych cilovych skupin — rodin s détmi do 12 let a kulturnich entuziastd.
Focus groups vedla a zpravu zpracovala Mgr. Blanka Markova, PhD. V pribéhu realizace focus groups doslo
k pfepracovani dil¢iho sdéleni 5 a 6, takZe presné nekoresponduji s aktualni verzi.

Hlavni sdéleni pFipravovaného industrialniho muzea zni: ,,Objevujte promeény primyslu na miste,
kterym témer dvé stoleti teklo surové Zelezo. Vyhasly svét vysokych peci Vitkovickych
Zelezdren nam pripomind, Ze jsme dédici i spolutviirci moderniho svéta, v némz uhli, ocel
a dalsi suroviny, ale predevsim lidsky um, inovace a pile ménily spolecnost, staty i pfirodu,
a Ze tento pribeh, byt v novych podminkdch, neni u konce a tyka se kazdého z nds. ProtoZe
primysl ma zdsadni vliv na to, jak Zijeme, a je tfeba jej nové a nové promyslet.”

Rodice déti do 12 let vnimaji prdmyslové muzeum jako pfileZitost pro své déti, aby si prostFednictvim
modernich, interaktivnich a digitalnich prezentaci osvojily zakladni znalosti o priimyslové historii Ostravy.

Jednim z hlavnich motivator( kulturnich entuziast( je vzdélavaci aspekt, ktery by mél byt pfitazlivy pro

déti i dospélé. Respondenti zdlrazriuji potfebu vysvétlit détem, jak véci, které na prvni pohled nevypadaji
relevantné pro jejich kazdodenni Zivot, s nim ve skutecnosti Uzce souviseji. Vzdélavaci obsah by mél idealné
dopliovat Skolni uc€ivo a poskytovat mozZnost osahat si artefakty a vidét je v redlném prostiedi, cozZ je pro
déti mimoradné poutavé.

Respondenti ocenuji prilezitost vidét zblizka néco, co dfive znali jen z dalky nebo zprostfedkované, a udit se
o tom v kontextu. U respondent( prevlada zajem o vzdélavaci aspekt expozice predavany zabavnou formou
pro rdzné cilové skupiny.

Diléi sdéleni

1 Ponorte se do historie jedinecného aredlu Vitkovickych Zelezdren a poznejte
bézné i ikonické vyrobky z Ostravy, které dodnes ovliviuji kazdodenni Zivot
v Cesku i ve svété.

U ostravskych respondent(l ani tak nerezonoval obsah, jako spiSe forma téchto sdéleni, ktera by méla byt
interaktivni, senzoricka, zaroven vyuzivajici moderni technologie a atraktivni pro réizné cilové skupiny.

Néktefi mimoostravsti respondenti znaji DOV jako pfiklad Uspésné transformace byvalého primyslového
arealu, ktery se stal vzorovou ukazkou dobré praxe v oZiveni nevyuzivanych industrialnich prostor. DOV se
proménil ve stfedisko kultury a vzdélavani, kde se odehravaji vyznamné kulturni a spoleenské akce, véetné
ikonického hudebniho festivalu Colours of Ostrava.
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2 Vitkovické Zelezdrny jsou jednim z nemnoha mist, kde po generace probihal
cely proces vyroby Zeleza: od pripravy surovin, pres tavbu a jeho zkujiiovdni
v ocel a jinych slitin aZ po produkci findlnich vyrobkd. Jsou mistem, kde miiZzeme
videt, kolik provdzanych cCinnosti, materidli a technologii je skryto za zddnlivé
béZnymi vécmi, které pouzivame kazdy den.

Respondenti vnimaji lokalitu Dolni oblasti Vitkovic jako velmi dileZity aspekt pfi rozhodovani o navstévé
muzea a jako potencialni cil cestovniho ruchu. Lokalita je podle nich idealné propojena s tématem
pramyslové historie, coZ zvySuje jeji autenticitu a pfitazlivost. Primyslové prostiedi Vitkovic pfirozené
podtrhuje edukativni obsah zaméreny na historii a vyvoj pramyslu, ¢imz vytvari komplexni a poutavy zazitek.
Dolni oblast Vitkovic je jisté fenoménem, nicméné ostravsti respondenti by uvitali kvalitngjsi verejny prostor
(misto pro traveni ¢asu i mimo samotnou navstévu expozice, zelen) a dostatek kvalitniho obcerstveni
(zejména kavy). Kvalita vefejného prostoru je dileZita i pro mainstreamové turisty véetné moznosti vzit

s sebou ¢tyrnohé kamarady.

Industrialni krasy Ostravy lakaji i mimoostravské nadsence do foceni, ktefi chtéji zachytit unikatni
atmosféru byvalych priimyslovych areald. Festival Colours of Ostrava je daldim velkym lakadlem, které
pfivadi do arealu milovniky hudby z celé republiky.

Architektura a jeji transformace predstavuji atraktivni prvek pro mimoostravské. Moznost vidét, jak se
primyslové prostory proménily a byly nové pojaty z architektonického hlediska, pfidava hodnoté zaZitku.
Mnozi respondenti vdak zdGraziuji, Ze muzeum by se nemélo omezovat pouze na historické aspekty, ale
mélo by se zamé&fFit i na budoucnost primyslu. To zahrnuje otazky, co s primyslem dal, jak lze inovace vyuzit
a jak se inspirovat pro nadchazejici vyzvy.

3 Tézky prumysl na Ostravsku zdasadné ovlivnil kvalitu vzduchu, vody, pldy i krajinu
a prispél ke zméné klimatu. Tlak verejnosti zdola i ze strany verejnych instituci ale
spolu s technickymi inovacemi a utlumem vyroby kvalitu prostredi postupné zlepsuje.

Otazky tykajici se udrzitelnosti a ekologického dopadu tradi¢nich primyslovych odvétvi, napfiklad koksaren,
vzbuzuji diskuse o tom, zda je pfitomnost téchto provoz( v dnesni dobé jeété opodstatnéna. Soucasna
environmentalni problematika, pokud by byla adekvatné prezentovana na vystavach, by rovnéz mohla
prilakat navstévniky. Lidé jsou zvédavi na priklady ze zahranici a chtéji védét, jak se jind mista vyporadala

s podobnymi vyzvami spojenymi s deindustrializaci.

Mimoostravéti respondenti vnimaji vyznam pozicovani Ostravy v ramci Ceské republiky i v globalnim
kontextu. Transformace regionu a proména role Ostravy v Ceské republice a ve svété by mohla byt
dllezitym tématem. Diskuse v Brné byla vedena nad otazkou, zda se spole¢nost poudila z negativnich
dopadt primyslu na Zivotni prostiedi a kvalitu Zivota. Respondenti navrhuji, aby muzeum vyuzilo lidské
pribéhy k ilustraci téchto dopad(, pficemz by se mély prezentovat i pfibéhy budov, Zivoc€ichl nebo
pfirodnich prvki, které jsou nedilnou soucasti historie daného mista.
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4 Poznejte lidi spojené s mistnim priimyslem, jejich prdci a kaZzdodennost
v minulosti i dnes, a také to, jak se méni jejich Zivot po utlumu pramyslu.

Porozuméni Sir§imu kontextu primyslového rozvoje a jeho vlivu na kazdodenni zivot obyvatel Ostravy

je dilezitym motivatorem pro navstévu muzea ze strany rodi¢l déti do 12 let. Rodice chtéji, aby jejich
déti pochopily, jak se rozvoj prdmyslu odrazil na bydleni, zdravotnictvi, Skolstvi a dalSich oblastech
spoleéenského zZivota. Dllezitym tématem pro Ostravaky je i posilovani mezigeneraéniho porozumeéni,
zachovani a pfenos znalosti ze starSich generaci na vnuky a vnucky. Zajem o autentické privodce (byvalé
pracovniky) vyjadrili zastupci obou focus groups.

V rdmci analyzy odpovédi na otazku, co by respondenty nejvice pfitahovalo ze zminénych témat (historie,
proména spolecnosti, Zivotni prostiedi), se jako nejvyraznéjsi preferenci ukazalo praveé ztvarnéni historie
pramyslu prostifednictvim pfibéhd jednotlivcl. Respondenti kladli diraz na autentické vypravéni o Zivotech
délnikd, véetné jejich pracovnich podminek, zplsobu zZivota a bydleni. Ddlezita je Zenska perspektiva
vypravéni prib&hd. V rdmci obou focus groups byla zmifiovana spisovatelka Karin Lednicka a jeji knihy Sikmy
kostel jako zdroje inspirace.

5 Zamyslete se nad strategickym vyznamem tézkeho priimyslu spjatého
s regionem pro stdt a spolecnost (bezpecnost, mobilita, energie ad.) a nad pozici
a perspektivami ¢eského primyslu v evropském a globdlnim kontextu.

Pro ostravské respondenty je patriotismus a posilovani vztahu k mistu velmi zasadnim tématem. Zajimaji se
o sméFovani Ceského primyslu, respektive budoucnost Ostravy. Respondenti vnimaji potfebu lépe pochopit
aktualni primyslovou strukturu a jeji potencial do budoucna. Mnozi poukazuji na pokrok v oblastech, jako
je vyzkum na VSB-TUO, napfiklad s vodikem, a zdCrazfiuji kreativni a improviza&ni schopnosti ¢eského
naroda, ktery si i pres soucasné vyzvy dokaze poradit. Zmifiovan byl projekt REFRESH. Atraktivni m(ze

byt pFedstaveni vyvojovych trajektorii UspéSné a nelspésné se transformujicich regiond (némecké Porufi,
Detroit v USA).

Kulturni entuziasté vyjadfili zajem o pochopeni technologickych procest a rozmérd primyslu, véetné
obrovskych méfitek a slozitosti vyroby. Zajima je, jaké mnozstvi surovin bylo potfeba k vyrobé Zeleza a jaké
inovacni vrcholy Ostrava v minulosti dosahla. Téma by mohlo byt aktualizovano diskusi o tom, co znamena
Lpramysl“ dnes a jak se mGze vyvijet v budoucnosti. Otazky spojené s vizi, inovacemi a vrcholy modernich
technologii maji potencial prildkat navstévniky a nabidnout podnéty k ivaham o budoucim smérovani
pramyslu. Respondenti zdGraziuji, Ze by tato témata méla byt zpracovana v kontextu sou¢asného svéta

a reflektovana napfriklad prostfednictvim umeni.
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6 Objevte plvab a vyznam industridlniho dédictvi a zapojte se
do jeho pozndvdni a péce o néj spolu s MUSEem+.

V odpovédich na otazku, jaka forma sdéleni v muzeu je nejpritazlivéjsi, respondenti zdGrazrovali vyznam
hravych a smyslovych (senzorickych) prvkd. DlleZita je dle ostravskych respondentl kombinace atraktivity,
ktera oslovi jak déti, tak rodice. Idealnim feSenim je podle respondentd muzejni napln, kterd je dostateéné
rozmanita a zabavna pro obé vékové skupiny, coZ by mohlo vyZadovat vytvoreni obsahu, ktery by fungoval
témér jako dvé rlizna muzea v jednom.

V ramci analyzy motivatord k opakované navétévé muzea se jako nejvyznamnéjsi faktor jevi nabidka novych
obsaht a rliznorodych programd. Vyznamné je, Ze pravé pestrost a neustala obména programové nabidky
funguji jako hlavni impuls, ktery rodiCe s détmi opakované pfitahuje. Tato dynamicka povaha muzealnich
aktivit pFispiva k udrzeni zajmu a podporuje dlouhodobou navstévnost, coz je pro instituce tohoto typu

vvvvvv

spise pro rodice nez pro déti.

Druhym nejcastéji zmifiovanym faktorem je spokojenost détského navstévnika s obsahovou nabidkou.
Respondenty zajima kvalita vefejného prostoru, gastronomie, odpocinkové zony (zidle) v ramci prostor
muzea a moznost vzit s sebou psa.

Celkovy zavér

Celkové lze Fici, Ze obsah pfipravovaného Industrialniho muzea MUSEum+ se jevi jako relevantni pro
obé cilové skupiny (rodiny s détmi do 12 let a kulturni entuziasty), a to jak ve vztahu k hlavnimu sdéleni,
tak k dil¢im tématlm. Zde je nicméné nutné komunikovat inovativnost a originalitu expozice oproti jiz
existujicim zafizenim podobného typu.

Rodiny s détmi povazuji interaktivni a praktické prvky expozice za kliGové. Muzeum by v tomto smyslu
splnilo pozadavky tim, Ze vyuzije moderni, smyslové a hravé prezentace, které détem umozni ucit se
prostiednictvim zazitk( a zapojeni viech smysli. Zaroven je dilezita i jista pfistupnost muzea ve smyslu
odpocinkovych zon, gastronomickych zafizeni a kvalitniho vefejného prostoru.

Kulturni entuziasté oceni vzdélavaci aspekt muzea a jeho zaméreni na technologické inovace a promény
pramyslu v kontextu $iréi spoleénosti. PFedstaveni industridlni historie prostfednictvim konkrétnich
pfikladd a pfibéhd a se zapojenim industrialni a moderni architektury je pro né pfitazlivé. Navic propojeni
s aktualnimi environmentalnimi a udrzitelnymi otazkami pfinasi muzeu dalSi rozmér, ktery navstévniky
oslovuje.

Obsah expozice je dobfe promysleny a odpovida oekavanim rliznorodych navstévnickych skupin, ¢imz

zvySuje jeji relevanci a potencialni Gspéch pfi atrakci navstévnikd za vyuziti vhodnych komunikaénich kanall
a marketingovych sdéleni adekvatnich pro rlizné cilové skupiny.
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Ramec interpretace
a koncepce expozice

Ndvstevnik prochdzi pomérné dlouhou mentdlni cestou od okamZiku, kdy se o muzeu dozvi,
pres rozhodnuti k jeho ndvstévé az po vlastni navstévu, zpracovdni zdZitku a pripadné
doporuceni prateliim nebo opakovdni ndvstévy. Aby navstéva byla uspésnd, odpovidala
potfebdm a oCekdvdnim navstévnika a prinesla zaZitek, ktery chce sdilet ¢i opakovat,
zahrnuje fadu ¢innosti a krokd, které se odehrdvaji v riznych zéndch. Jadrem ndvstévy mad
byt ndvstéva expozice, k niZ je definovdna logickd tematickd struktura, kterd md na riznych
urovnich podrobnosti poskytnout ndvstévnikium rizného zaméreni ramec pro pochopeni
obsahu. DileZita je také forma komunikace, kterd bude podrobné rozpracovdna spolu

s obsahem v ramci dalSich fazi pripravy expozic.

~ I 4 4 e V4 a4 14

Ocekavany zazitek navstevnika

Zazitek navstévnika se utvari postupné v nékolika fazich. Ukolem muzea je vytvofit pro tento zazitek

optimalni podminky.

1. Rozhodovaci faze
a. Vramcitéto faze se navstévnik rozhoduje pro navstévu a vybira si z nabidky moznych cild.

Muzeum potfebuje atraktivné a vérné komunikovat svdj vefejny obraz (web, propagace...),
ktery jasné sdéluje, v ¢em spociva jedinecnost mista a jeho nabidky. Tento obraz pomaha
formovat realna ocekavani navstévnika (co mize skuteéné ¢ekat, do jaké miry nabidka
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odpovida potfebam jeho osobné a ¢lend jeho skupiny (déti, seniofi, omezeni...), jak je
nabidka dostupna fyzicky, mentalné, ¢asove, cenové).
2. Vstupnifaze - po pfijezdu
a. Navstévnik se potiebuje rychle zorientovat v prostoru a nabidce sluzeb, aby dokazal
snadno vyfesit zakladni fyzické potfeby a aby si dokazal naplanovat svdj pobyt a zvolit
konkrétni program. Potfebuje jasny orientacni systém, ktery jej rychle dovede k hledanym
cilim a sluzbam. Potfebuje se citit vitany. Potfebuje na vefejném misté mit znovu jasné
komunikovanou jedinecnost a potfebné informace pro aktualni planovani pobytu -
(programy, prohlidky, vefejné pristupné prostory, véetné ¢asové a financni narocnosti).
b. Po zorientovani a rozhodnuti pro konkrétni program dochazi k upfesnéni ocekavani
a vytvoreni mentalni osnovy navstévy. Navstévnik komunikuje s pokladni i jinym
zaméstnancem o podrobnostech, kupuje listky na konkrétni ¢ast (expozice, vystavy,
komentovana prohlidka, rezervovany program...).
3. Zazitek navstévy expozice
4. Vystupni faze
a. Navstévnik potfebuje moznost klidného zaziti a prebrani si nabyté zkuSenosti at uz
samostatné nebo v ramci skupiny, s niz pfisel. PotFebuje naméty pro pokracovani
zkuSenosti (navazani kontaktu, dalsi moznosti zapojeni, zdroje informaci o tématu,
pFipravované aktivity) a potfebuje nabidku kvalitnich tematickych upominkovych pfedméta,
které mu zazitek budou dlouhodobé pFipominat.

Zony

Rozdéleni prostoru na zény usnadiiuje muzeu Fidit provadéni ¢innosti, kterymi napliiuje své riizné funkce.
Zonace ma prostory logicky rozélenit tak, aby muzeum mohlo zaji$tovat svij vnitfni provoz, prezentacni
¢innost, edukaci i navstévnicky provoz. Navrh zén vychazi ze studie Josefa Pleskota a z definovanych potreb
navstévnikad.

1. Vefejna zona (foyer) — ma navstévnikdm nabidnout moznost travit volny ¢as, aniz by platili vstupné.
Maji mit moZnost sednout si, obCerstvit se, zakoupit suvenyry. Navstévnici sem mohou prichazet
pred navstévou (viz vstupni faze a) a tento prostor by jim mél pomoci rozhodnout se pro vstup,
napfiklad vystavenim vyjimecného exponatu, pohledem na vysoké pece apod. Navstévnici, ktefi jiz
prohlidku absolvovali, zde mohou stravit tzv. vystupni fazi a najit podnéty pro dalsi rozvijeni zaZitku.

2. Stala expozice — expozice v suterénu by mél pokryt vSechna témata a zejména navstévnikim,
ktefi prichazeji do industrialniho muzea poprvé, poskytnout atraktivni formou zakladni orientaci
v problematice, kterou se muzeum zabyva.

3. Odlévaci hala - predstavuje zazitkovy prostor, v némz by méla svou silou a monumentalitou
pUsobit autenticita pamatky. Prostfedkem muZe byt pfenést navitévnika do jiného ¢asu a prostoru
a vysvétleni procesu, které se zde odehravaly, at uz z pohledu technologie vyroby, nebo z hlediska
lidi, ktefi zde ve velmi naro¢nych podminkach nepretrzitého provozu pracovali.

4. Tubus - svou pozici pod stfechou haly nabizi jinou perspektivu; mize byt vyvySenou platformou
pro prohliZzeni odlévaci haly a jeji pfedstaveni. Zaroveit mize slouzit jako prostor pro audiovizualni
prezentace tykajici se rlznych témat muzea.

25



5. Vystavni prostory — pomoci UZeji tematicky zaméfenych vystav v pfizemnich prostorach by mél
zejména opakovanym navstévnikiim nabidnout moZnost poznat vybrana témata vice do hloubky
nebo z jiného Uhlu pohledu, neZ ve stalé expozici (pohled jiného kuratora, umélecké ztvarnéni,
komunitni projekty).

6. Odpocinkovy prostor — vzhledem k rozsahlosti prostor i pokryvanych témat by mél navstévnik
mit moZnost v prostoru, ktery je snadno dostupny z rlznych ¢asti (suterénu, odlévaci haly, tubusu,
vystavnich prostor), aktivné odpocivat, hrat si, reflektovat, nebo jen pfijemné Cekat na jiné cleny své
skupiny.

7. Prostor pro edukaci a workshopy — samostatny objekt pro aktivity s lektorem / edukatorem.

8. Konferencni centrum — vzhledem k poslani muzea, které by mélo slouZit jako platforma, by
v téchto prostorach mély probihat kulaté stoly, workshopy, konference, prednasky.

9. Provozni prostory — neverejné prostory, pouze pro zaméstnance, které zahrnuji kancelare, archiv,
depozita¥, dilny, skladové prostory apod.

Tematicka struktura expozic

Hlavni sdéleni

Objevujte promény primyslu na misté, kterym témeér dvé stolet( teklo surové Zelezo.
Vyhasly svét vysokych peci Vitkovickych Zelezdren nam pripomind, Ze jsme dédici

i spolutviirci moderniho svéta, v némz uhli, ocel a dalsi suroviny, ale predevsim lidsky
um, inovace a pile meénily spolecnost, stdty i prirodu, a Ze tento pribéh, byt v novych
podminkdch, neni u konce a tykd se kaZzdého z nds. ProtoZe priimysl md zdsadni vliv
na to, jak Zijeme, a je treba jej nové a nove promyslet.

Vedlejsi sdéleni

1. Ponorte se do historie jedinecného arealu Vitkovickych Zelezaren a poznejte bézné i ikonické vyrobky
z Ostravy, které dodnes ovliviiuji kazdodenni Zivot v Cesku i ve svété.

2. Vitkovické Zelezarny jsou jednim z nemnoha mist, kde po generace probihal cely proces vyroby Zeleza:
od pfipravy surovin, pfes tavbu a jeho zkujiiovani v ocel a jinych slitin az po produkci finalnich vyrobka.
Jsou mistem, kde mdZeme vidét, kolik provazanych ¢innosti, materiald a technologii je skryto za zdanlivé
béznymi vécmi, které miZzeme pouZivat kaZzdy den.

3. Poznejte, jak tézky prdmysl na Ostravsku zasadné ovlivnil kvalitu vzduchu, vody, pddy i krajinu a pFispél
ke zméné klimatu. Tlak vefejnosti zdola i ze strany vefejnych instituci ale spolu s technickymi inovacemi
a Utlumem vyroby kvalitu prostiedi postupné zlepsuje.

4. Pozneijte lidi spojené s mistnim priimyslem, jejich praci a kazdodennost v minulosti i dnes, a také to, jak
se meéni jejich zivot po Gtlumu pramyslu.
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5. Zakladem primyslu jsou znalosti a schopnost je uplatnit. V pocatcich Vitkovickych Zelezaren prichazely
inovace ze zahranici, pozdéji vsak podnik rozvinul vlastni vyzkum provazany s vysokymi Skolami i védeckymi
Ustavy. Primyslnici potfebovali maximalné vyuzivat um mistnich obyvatel, a proto podporovali jejich
vzdélani. Pro soucasny priimysl plati priorita kvalitniho vzdélavani i vyzkumu a inovaci jesté vice nez dfive.
Cesko ma v této oblasti silné stranky a fadu rozvijejicich se obor.

6. Priimysl v Cesku prochazi v poslednich desetiletich vyraznou proménou. Jejim vysledkem je, Ze fada
vyrobcd, véetné Vitkovickych Zelezaren, skoncila nebo zménila své zaméreni, zatimco nové prliimyslové
podniky vznikly a rostou. Ddvodem je porevolu¢ni transformace, vliv globalnich trendll i opatfeni ke
zmirnéni dopadd klimatické zmény. Pokud ma byt Cesky primysl Uspésny, potiebuje jasnou vizi a strategii,
které bude dlsledné napliiovat.

7. Objevte plvab a vyznam industrialniho dédictvi a zapojte se do jeho poznavani a péce o néj spolu
s MUSEem+.

Vedlejsi sdéleni podrobnéji

1) Ponofte se do historie jedineéného arealu Vitkovickych Zelezaren a poznejte béZné i ikonické
vyrobky z Ostravy, které dodnes ovliviiuji kazdodenni Zivot v €esku i ve svété.

a) Vitkovické Zelezarny vznikly v éfe rakouské monarchie jako soucast vétsiho planu na
vystavbu Zeleznice propojujici Viden se Slezskem. Hlavni iniciativu méla soukroma banka
Rothschildd. Ta Zelezarny vlastnila, pozdéji spoleéné s uhelnymi podnikateli Gutmanny,
az do druhé svétové valky.

b) Rozkvét Vitkovickych Zelezaren v 19. stoleti a na pocatku 20. stoleti je spojeny
s osobnostmi fediteld Paula Kupelwiesera a Adolfa Sonnenscheina, ktefi rozsifili
a modernizovali vyrobu, vénovali se péci o zaméstnance a ménili urbanistickou podobu
Vitkovic.

c) Vitkovické Zelezarny byly pfed obéma svétovymi konflikty i v jejich pribéhu v pozici
vyznamného dodavatele pro armadu, tu rakousko-uherskou, ¢eskoslovenskou a pozdéji
i némeckou. Vedle pancéfovych platl pro lodstvo vyrabély stfilny, torpédomety, délové
hlavné a Stity, zatarasy, kolejnice, nosniky opevnéni ad.

d) Béhem druhé svétové valky byl podnik arizovan a pfejmenovan na Hermann Goring Werke,
po roce 1945 byl znarodnén. Ostrava se v éfe statniho socialismu stala soucasti planu
na rozvoj tézkého priimyslu a ziskala pfizvisko “ocelové srdce republiky”.

e) Zvysokych peci a vyrobnich hal Vitkovickych Zelezaren Klementa Gottwalda vzesly
konstrukce mnoha ikonickych staveb v Cesku i zahraniéi (vysila¢ Jestéd, zizkovska
televizni véZ v Praze, hotel Thermal Karlovy Vary, most SNP v Bratislavé, nadrazni hala ve
Lvové ad.). Mnohé vyrobni programy vitkovickych Zelezaren jsou dodnes viditelné v Ceské
krajiné (modré senazni véze), slouzi v prdmyslu (program Atom, komponenty pro jaderné
elektrarny), v dopravé (lodni h¥idele) a v dalSich odvétvich.

f)  Poroce 1990 se vyroba Vitkovickych Zelezaren z fady rliznych dlivodd propadala (Gtlum
téZby uhli, globalizace, problémy privatizace), od roku 1998 skoncila vyroba surového
eleza ve Vitkovicich a v roce 2023 v celé Ostravé. Byvalé VZ se rozstépily na Fadu mensich
podnikd, které plsobi dodnes, z byvalého zavodu 1 se stal volnoCasovy a kulturni prostor
DOV.
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2) Vitkovické Zelezarny jsou jednim z nemnoha mist, kde po generace probihal cely proces vyroby
Zeleza: od pFipravy surovin, pies tavbu a jeho zkujiiovani v ocel a jinych slitin aZ po produkci
finalnich vyrobki. Jsou mistem, kde miiZeme vidét, kolik provazanych &innosti, materialli
a technologii je skryto za zdanlivé béZnymi vécmi, které miiZeme pouzivat kazdy den.

a)

b)

c)

d)

e)

Vitkovické Zelezarny fungovaly v ramci uzavieného hutniho cyklu, coZz znamena, Ze se zde
ze surovin (Zelezna ruda, uhli, vapenec...) pfimo na misté tavilo Zelezo a zpracovavala ocel.
To umoziiovala provazanost jednotlivych provozl (dil, koksovna, aglomerace, vapenka,
Samotarna, vysoké pece, oceldrna, kovarna ad.). Efektivni usporadani zavodu i dopravni
infrastruktury, zejména Zeleznicnich vlecek, zajistovalo plynulou vyrobu a distribuci
vyrobkd.

Ve vysokych pecich probihala v nepfetrzitém provozu vyroba surového Zeleza zahrnujici
slozité chemické a technologické procesy. Pece a jejich pomocné systémy, jako jsou
dmychadla a ohfivace vétru, plynodistirny, plynojem &i zavazeci zafizeni byly pribézné
modernizovany. Tyto vysoké pece (VP4 a VP6) byly vybudovany v 60. letech a 70. letech
20. stoleti. I pFes pokroky a automatizaci provozu se vyroba neobesla bez kvalifikovanych
odbornikl rdznych profesi.

Surové Zelezo z vysokych peci je po vychladnuti tvrdé a kiehké. Aby se z néj daly vyrabét
vyrobky, musi se zpracovat na ocel ¢i litinu. Tento proces probiha predevsim v tzv.
konvertorech Ci elektrickych pecich.

Ocel se dale zpracovava pomoci specializovanych stroj, jako jsou napfiklad buchary, lisy,
frézky, karusely, valcovaci stolice ad., které méni tvar a vlastnosti materialu. Tyto stroje
prosly v pribéhu let obrovskou proménou od dfevénych jednoduchych strojd na vodni
pohon az k obrabécim CNC strojdm, fizenych pocitacem.

Diky metalurgii vznikaly produkty, které zasadné ovlivnily podobu nasi civilizace a maji
dodnes vliv na nase Zivoty, aniz bychom o tom ¢asto védéli, at uz je to zelezni¢ni dvojkoli,
mostovka, trubky a roury, pancérové desky, lodni hridele, tlakové lahve, loZiskové kruhy

a cela rada dalsich. Jejich vyuZiti i proces jejich vyroby skromné svédci o vyznamu oceli

a lidské invence pro nas svét.

3) Poznejte, jak téZky primysl na Ostravsku zasadné ovlivnil kvalitu vzduchu, vody, ptdy i krajinu
a prispél ke zméné klimatu. Tlak veFejnosti zdola i ze strany vefejnych instituci ale spolu
s technickymi inovacemi a utlumem vyroby kvalitu prostiedi postupné zlepsuje.

a)

b)

c)

Jednim ze zékladnich pfedpokladd i disledk( rozvoje primyslu na Ostravsku byla proména
zemédélské krajiny v krajinu priimyslovou. Intenzivni primyslova vyroba a husté osidleni
prinesly velké problémy se znecisténim prostredi.

Hutni vyroba byla a je nejen zdrojem zneciSténi regionu, ale i jednim z vyznamnych
producentd sklenikovych plynd, ¢imz pfispiva ke globalni zméné klimatu. Dlsledky zmény
klimatu negativné ovliviiuji celou spolecnost, primysl nevyjimaje.

K feSeni problém spojenych se znecistovanim i zménou klimatu pfispival a pfispiva tlak
vefejnosti, pozadavky verejnych instituci i schopnost prliimyslu inovovat vyrobu a hledat
efektivni feseni. Tato feSeni jsou pro spolecnost i vyrobce velmi nakladna a promitaji se do
schopnosti vyrobct konkurovat na svétovych trzich.
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4) Poznejte lidi spojené s mistnim priimyslem, jejich praci a kaZdodennost v minulosti i dnes,

a také to, jak se méni jejich Zivot po Gtlumu priimyslu.

a)

b)

c)

Typické profese v t&zkém primyslu se od poc¢atku industrializace Ostravska vlivem
technologického pokroku vyrazné proménily; postupné se v ném zacaly objevovat také
zeny. Prace v tézkém primyslu byla vzdy spojena s rizikem Graz(, které se postupné dafrilo
omezovat vyvojem bezpecnostnich opatieni a ochrannych pomucek.

PFitomnost primyslu zasadné ovliviiovala kazdodenni Zivot a Zivotni styl obyvatel. Vedle
zasadniho dopadu na kvalitu Zivotniho prostiedi, poZadavky préimyslu utvarely nabidku
vzdélani, ovliviiovaly moznosti bydleni ve mésté i nabidku zdravotni péce a sluZeb (véetné
stravovani a zasobovani).

Utlum t&Zebniho a hutniho préimyslu na Ostravsku po roce 1989 pfinasi zasadni zmény

v oblasti prace z ddivodu zaniku podnikd i profesi. Tento proces ma velky dopad i na
kazdodenni zivot obyvatel, kdy nova situace pfinasi jak nové prileZitosti, tak i nejistotu a pro
¢ast z nich je zdrojem deziluze.

5) Zakladem priimyslu jsou znalosti a schopnost je uplatnit. V poéatcich Vitkovickych Zelezaren
pfichazely inovace ze zahranici, pozdéji véak podnik rozvinul vlastni vyzkum provazany

s vysokymi $kolami i védeckymi tstavy. Priimyslnici potfebovali maximalné vyuZivat um

mistnich obyvatel, a proto podporovali jejich vzdélani. Pro sou¢asny priimysl plati priorita

kvalitniho vzdélavani i vyzkumu a inovaci jesté vice nez d¥ive. Cesko ma v této oblasti silné

stranky a fadu rozvijejicich se obor.

a)

b)

c)

d)

e)

Transfer znalosti ze zahrani¢i hral od pocatku vitkovickych Zelezaren zasadni roli. Jejich
zakladatelé podnikali cesty do zapadnich priimyslovych zemi a zde ziskavali odborniky

i patenty, diky nimz mohli vyrobu modernizovat. V dobé statniho socialismu prevazovaly
kontakty se staty vychodniho bloku, ale podnik dal udrZoval partnerstvi i se Zapadem,
véetné napfiklad Austrélie. Transfer znalosti je dodnes pro priimysl zasadni.

Vlastni vyzkum se ve Vitkovickych Zelezarnach rozvijel od 70. let 19. stoleti, nejdfive
predevsim v podobé laboratofi, az v roce 1935 dospél do zaloZzeni Chemického zkusebniho
Ustavu a v roce 1955 do vzniku Vyzkumného Ustavu metalurgického. V historii podnikového
vyzkumu se vyprofilovala cela fada vyznamnych osobnosti, které prispély k rozvoji svych
obord.

Primysl a vzdélavani nejen na Ostravsku jsou Uzce propojené. Zpocatku primysl
nevyZadoval specializované profese, ale masu levné pracovni sily. Zména nastala od 2. pol
19. stoleti, kdy si nastup strojd vyZadal specializovanou obsluhu a odborniky. Tento trend
dale silil a vedl ke vzniku odbornych ucilist, stfednich Skol a pozdéji vysokych Skol, které
dodnes vychovavaji odborniky pro rlizna odvétvi priimyslu.

Aplikovany vyzkum se i dnes rozviji pfimo v podnicich, at uz jde o automobilovy prdmysl, IT,
polovodice, nanotechnologie ¢i dalsi.

V Cesku existuje nékolik akademickych center rozvinutého aplikovaného vyzkumu. Patfi
mezi né napfiklad vyzkum automatizace a robotizace na CVUT, vyzkum umélé inteligence
na Masarykové univerzité, vyzkum kompozitnich materialli na VUT &i vyzkum zaméfeny na
energetiku, materialové inZenyrstvi a environmentalni technologie na VSB-TUO.
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6) Priimyslv Cesku prochazi v poslednich desetiletich vyraznou proménou. Jejim vysledkem
je, Ze Fada vyrobcti, véetné Vitkovickych Zelezaren, skonéila nebo zménila své zaméreni,
zatimco nové priimyslové podniky vznikly a rostou. Diivodem je porevoluéni transformace,
vliv globalnich trendi i opatfeni ke zmirnéni dopadti klimatické zmény. Pokud ma byt éesky
pramysl Gspésny, potiebuje jasnou vizi a strategii, které bude diisledné napliiovat.

a) Zéry pred rokem 1989 si priimysl pFinesl zaostavani v technickych inovacich, investicich
a orientaci na obchod se zemémi RVHP. Pad Zelezné opony otevrel nové prileZitosti a prinesl
vétsi konkurenci, stejné jako hlubokou a naro¢nou zménu vlastnickych vztahd. Priimysl
se musel vyrovnavat se zvySenymi naroky na ekologii, dorovnat dluhy v investicich a nové
nastavit své zaméreni. Pfechod na trzni hospodarstvi pfinesl nové zahranicni investice
a know-how, ale i zavislost éeského primyslu na exportu, zahrani¢nich majitelich. Rada
podnik(l tyto zmény nepreZila, nebo vyrazné zmeénila své zaméreni. Mnoho novych firem ale
vzniklo a jsou dodnes Uspésné.

b) Neustala transformace a reakce na nové skutecnosti a trendy je podstatou UspésSného
pramyslu. Vyvojem prochazi globalizace, ktera uz dlouho pfinasi propojeni a vzajemné
zavislosti v oblasti kapitalu, technologii, pohybu lidi i zboZi, ale nyni i trendy k jejimu
zpomaleni ¢i pfimo deglobalizaci. Podobné dlouhotrvajici, ale nyni diky umélé inteligenci
a internetu véci vyrazné akcelerované, jsou trendy smérujici k ¢im dal zasadnéjsi a ucinnéjsi
digitalizaci a automatizaci. V neposledni Fadé uréuje charakter sou¢asného primyslu
ambice pfejit k novym zdrojim energie, které nas ucini nezavislymi na fosilnich zdrojich
a jejich producentech a zaroven pfispéji k ochrané klimatu.

c) Kli¢em k budouci prosperité a bezpeénosti Ceska je rozvoj vyroby s vysokou pfidanou
hodnotou, kvalitni vyzkum, vzdélavani a efektivni statni sprava. Od spolecnosti to vyzaduje
promyslenou strategii s diirazem na ekologickou a socialni udrZitelnost i bezpecnost statu
a jeho obc&and.

7) Objevte piivab a vyznam industrialniho dédictvi a zapojte se do jeho poznavani a péée o néj
spolu s MUSEem+.

a) Tzv. Dolni oblast Vitkovice je vyjimeénym pfikladem priimyslového dédictvi, které si
zachovalo jedine¢nou hodnotu. Jeji nejcennéjsi ¢ast je narodni kulturni pamatkou a spolu
s daldimi prdmyslovymi komplexy Ostravska je zafazena na indikativni seznam Svétového
kulturniho dédictvi UNESCO. Dolni oblast Vitkovice je také ocefiovanym prikladem
architektonické a urbanistické konverze, ktera proménila byvalou tovarnu v kulturni
a volnocCasovy prostor. Vznikl diky dGraznému zajmu pamatkové péce, invenci architekta,
zajmu a vytrvalosti investora i diky tém, kdo davaji prostoru novy Zivot.

b) Nazachrané priimyslového dédictvi v regionu ma vedle statnich instituci zasluhu fada
obc¢anskych iniciativ, spolk( a jednotlivcd, ktefi se o jeho ochranu dlouhodobé zasazovali
a zasazuiji.

¢) MUSEum+, Industrialni muzeum v Ostravé se fadi po bok technickych muzei v Praze a Brné
a stara se o industrialni d&dictvi jednoho z nejpriimyslovéjsich regiond Ceska. Priimyslové
dédictvi je klicovou soucasti nasi paméti a identity. MUSEum+ tuto pamét uchovava
a pomaha porozumét vyznamu priimyslového dédictvi v minulosti, dnes i pro budoucnost.
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Mozné prostiedky komunikace

PFi pripravé konkrétni podoby expozice a souvisejici interpretaéni infrastruktury lze vyuZit riizné prostfedky
interpretace. Idealni formou je autorska expozice vyvazené plsobici na rozum i emoce navstévnikd. Interiér
a exteriér jsou pojimany jako celek: jsou propojeny, takZe expozice vyuziva a podporuje smyslové poznani
autentického prostoru byvalych Zelezaren. Pri navrhu prostfedkd je tfeba zohlednit rliznou miru mentalni
narocnosti riznych typl prostfedkd.

K zakladni orientaci lze vyuZit typologie prostfedki interpretace dle Johna A. Veverky (Interpretive Master
Planning) zaloZené na zplsobu interakce navstévnika s expozici:

Typ 1 AA (aktivni / aktivni): Typ 2a AP (aktivni / pasivni):
Navstévnik je aktivni, Navstévnik je aktivni,
expozice reaguje na jeho podnéty expozice staticka

Priklady: Priklady:

* Mechanické interaktivni prvky, napf. *  Dotykové prvky, napf. hmatka (ruda, uhli,
Zelezarensky betlém — mechanicky zelezo, vyrobek), ochranné pomtcky pro praci
model ru¢né pohanény v hutich...

e Digitalni interaktivni prvky, napf. *  Hraci prvky, napt. deskova hra ¢i digitalni herni
dotykova obrazovka s mapou aplikace simulujici podnikani v sou¢asném
Zelezaren, vyhlidkové body s 3D pramyslu, tuzemské i globalni logistické trasy
panoramaty, 3D animace tykajici se a zasobovani apod.

znedisténi Zivotniho prostredi, aplikace
s animacemi, které ukazuiji, co se
stane, kdyz..., ER, VR aplikace

Typ 2b PA (pasivni / aktivni): Typ 3 PP (pasivni / pasivni):
Navstévnik se diva nebo posloucha Navstévnik se jen diva
a expozice je aktivni a expozice je staticka
Priklady: Priklady:
*  Filmy, prezentace (fotky a videa * Schémata/ Infografiky (Co se déje s uhlim,
prezentujici rizna témata) Zeleznou rudou, s vodou, jak souvisi krajina
*  Audiopointy (napf. vzpominky a priimysl)
pamétnik() * Artefakty, exponaty (ikonické vyrobky, stroje,
«  Animace, které objasiiuji vyrobni ukazky minerald, hornin, materialt)
postup nebo vyvoj v Case (vzestupy *  Statické modely (modely staveb...)
a pady primyslu v regionu) e Vytvarné prvky v interiéru i exteriéru
* Funkéni modely *  Mapy (tuzemska i globalni mapa hutnich

provozd a jejich vyvoj v ¢ase az do soucasnosti)
* Panely (voda v regionu, vyznamné vyrobky

a jejich pribéhy, prehled profesi, roli

souvisejicich s vyrobou, vysvétleni poslani

MUSEa+, galerie osobnich vyznani, vyznamné

objevy a osobnosti ...
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Vyuziti rGznych typt prvkd v expozici

V rdmci expozice John Veverka doporucuje namichat komunikacni prostifedky, které od navstévnika
vyzaduji vy$si miru energie (Typ 1 a 2a, b) s témi, které jsou na jeho mentalni aktivitu méné narocné (Typ 3).
Prostredky, které navstévnika nejvice aktivizuji a pfitahuji nejvétsi pozornost (pfedevsim Typ 1, ¢astecné i 2
a, b) je tfeba vyuzit ke komunikovani kliovych sdéleni. PFilis interaktivni expozice navstévnika brzy unavi,
prili§ staticka navstévnika bude nudit.

U jednotlivych typl prostiedkl jsou dale uvedeny ilustrativni pfiklady. Volba konkrétnich prostiedki a jejich
pFesné ztvarnéni pro potreby expozice bude Ukolem tvircl libreta a scénare, ktefi budou muset zohlednit
prostorové moznosti expozice a jeji sdéleni, hlavni linku a komunikované souvislosti.

Doporuceni k vyuziti AV prvki

Vzhledem k omezenym zdrojim a udrzitelnosti je dllezité peclivé zvazit mnoZstvi, UCel a pristupnost AV
prvkl v expozici. Tyto prvky maji zpravidla velkou schopnost poutat pozornost. Proto je zasadni, aby byly
vyuzity pro podporu klicovych sdéleni. Tyto prvky by mély byt koFenim expozice, a proto by jejich vyuziti
mélo byt uvazlivé. To plati pro vdechny AV prvky od animovanych modeld, interaktivnich digitalnich her az
po rozsifenou Ci virtualni realitu. Dale je tfeba zohlednit bezbariérovost pro vSechny navstévniky: napriklad
format 3D, podle zvefejnénych studii cca 12 % lidi nemUze sledovat, protoZe jim zplsobuje problémy od
bolesti hlavy az po nevolnost podobnou kinetdze. Proto je potieba zajistit, aby vzdy existovala varianta 2D
dostupna vsem.

ZkuSenost z pandemie covid-19 ukazala, Ze moderni technologie mohou zpfistupnit objekty a nabidnout
nahradni FeSeni v dobé, kdy neni mozna fyzicka navstéva expozice ¢i konkrétniho mista. Doporucujeme tedy
myslet na prvky tohoto typu, pfistupné pfes internet (at uz jsou vyuZzitelné online ¢i po stazeni offline), jako
na dileZitou soucast komunikacnich prostiedkd s navstévniky. Vzdy vsak musi spliiovat jasny cil a mit jasné
komunikacni sdéleni.

Nezbytné je téZ vénovat velkou pozornost navrhu zvukovych prvk( a osvétleni expozice. Z hlediska zaZitku
navétévnika byva kvalitni navrh téchto prvké v podminkach CR zna&né podceriovan a kvalitni designéFi
svétel a zvukl nebyvaji bézné Eleny tvlrcich tym{, které navrhuji podobu expozic. ZkuSenosti pak ukazuiji,
Ze zvukové nahravky na jednotlivych mistech expozice se mohou navzajem rusit, hudebni smy¢ky mohou
vyvolavat sice dramaticky, ale pfi opakovaném poslechu depresivni pocit apod., malo promyslené osvétleni
mUze svitit navstévnikm do oci. Tomuto problému se da ¢astecné predejit i dostate¢nym testovanim,
vCetné testovani zazitku pfimo na misté, pfi pfipravé expozice.
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Priklady prostfedku interpretace

Tym navrhl v ramci pfipravy interpretacni strategie mozné prostfedky komunikace, které poslouZzi v dalsi
fazi tvlircim expozice jako inspirace. Dale uvedené priklady prostfedkd jsou ve struktufe vhodné pro
rozpracovani v ramci libreta. Kazdy prvek ilustruje ¢ast sdéleni a ma jasné definovany cil. Pismena pred
nazvem indikuji, o jaky typ prvku se jedna.

V radmci rozpracovani této ¢asti se projevilo, Ze v kuratorském tymu zatim chybi odbornost v oblasti
soucasného primyslu, cozZ se tyka zejména diléich sdéleni 5 a 6.

Sdéleni 1a

Vitkovické Zelezdrny vznikly v ére rakouské monarchie jako soucdst vétsiho pldnu na
vystavbu Zeleznice propojujici Videri se Slezskem. Hlavni iniciativu méla soukromad banka
Rothschildd. Ta Zelezdrny vlastnila, pozdéji spolecné s uhelnymi podnikateli Gutmanny,
aZ do druhé svetové vdlky.

PP Rychlejsi doprava

Nazev Rychlejsi doprava

Cil Uvédomit si, jak Zeleznice urychlila pohyb zboZi, lidi a informaci a proc¢ byla
zasadni pro vyvoj moderni spolec¢nosti.

Prvek Panel s infografikou

Strucny Panel s jednoduchou vizualné pfitazlivou infografikou, ktera nazorné ukazuje, jak

popis dlouho trvalo prevést zbozi/materidl, lidi, informace (noviny, dopisy) z Vidné do
Ostravy v 18. stoleti (povozy, dostavniky) a v 19. stoleti (Zeleznice).

Reference
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PP Znak Rothschildi - Svornost, PFicinlivost, Beztthonnost

Nazev Znak Rothschildd - Svornost, P¥i¢inlivost, Bezithonnost

Cil Pripomenout majitele VZ, ktefi se v 19. stoleti zaslouZili o jejich rozvoj.

Prvek Artefakt

Strucny Znak Rothschild(l v opisu rodinné heslo: Concordia Industria Integritas (Svornost,
popis Pricinlivost, Bezihonnost), artefakt doplnén popisem a obrazovym materialem

dokumentujici plvodni umisténi.

Poznamka | Rothschildové, zidovska rodina z Frankfurtu, nobilitovana, velka Sife aktivit po
celé Evropé, Salomon — rakouska vétev.

Reference
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Sdéleni 1b

Rozkvet Vitkovickych Zelezdren v 19. stoleti a na pocdtku 20. stoleti je spojeny

s osobnostmi feditelti Paula Kupelwiesera a Adolfa Sonnenscheina, ktefi rozsirili
a modernizovali vyrobu, vénovali se péci o zaméstnance a ménili urbanistickou
podobu Vitkovic.

PA Reditel vzpomina

Nazev

Cil

Prvek

Strucny
popis

Reference

Reditel vzpomina

Predstavit osobnost Paula Kupelwiesera a jeho vyznam pro rozvoj Vitkovic,
predstavit lidi z 19. stoleti jako lidi, ktefi méli své strasti a radosti, tak jako je
mame my.

Ukazat novou postavu, ktera se v této dobé v primyslu objevuje, tj. manazer,
ktery se mize prosadit i proti vlastnikovi, ktery do té doby byl na vrcholu
hierarchie a dominoval.

AV stanice

Zdramatizované audio nahravky nékterych pasazi z paméti Paula Kupelwiesera,
moznost rozhovoru s PK diky Al chatu, ukazka fiktivniho instagramového nebo
tiktokového Uctu PK s prezentaci pFipravovanych zamér( na rozvoj Vitkovic

a zelezaren.
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Sdéleni 1e

Z vysokych peci a vyrobnich hal Vitkovickych Zelezdren Klementa Gottwalda vzesly
konstrukce mnoha ikonickych staveb v Cesku i zahrani¢i (vysilac Jestéd, Zizkovskd
televizni véZ v Praze, hotel Thermal Karlovy Vary, most SNP v Bratislavé, nadrazni hala
ve Lvové ad.). Mnohé vyrobni programy vitkovickych Zelezdren jsou dodnes viditelné

v Ceské krajiné (modré sendzni véZe), slouZi v priumyslu (program Atom, komponenty
pro jaderné elektrdrny), v doprave (lodni hridele) a v dalSich odvétvich.

AP Postav si vysila¢ Jestéd

Nazev Postav si vysila¢ Jestéd
Cil Ukazat, z jakych konstrukénich prvkd takova stavba je, Ze se nejedna jen
o designovou obalku ale mnoho konstrukénich prvk(, které nékdo musel
navrhnout.
Prvek Interaktivni prvek — stavebnice
Struény Vybrany vyrobek rozebrany na hlavni konstrukéni ¢asti. V pripadé Jestédu vnitini
popis Zelezobetonovy tubus, vnéjsi, na né nasedajici vodorovné nosniky, anténni ¢ast,

plast stavby.

Poznamka  Mohlo by zaujmout mladé dospélé, technické nadSence a rodiny s détmi — musi
byt dostatecné odolné proti poskozeni.

Reference
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PA Jak se stavél most

Nazev Jak se stavél most

Cil Ukéazat naroénost vystavby, nutnost montovani mnoha dild, rozsifeni povédomi
o tom, co vSechno Vitkovice mély v portfoliu a kde vSude stoji jejich stavby.

Prvek Videoprojekce

Stru_én\'/ Projekce postupu vystavby Marianského mostu v Usti nad Labem v roce 1998.

popis

Poznamka  Zdroj: Archiv Vitkovice a.s.: Stavba marianského mostu v Usti nad Labem z roku
1998

Reference

PP, PA Precizni a prestizni

Nazev Precizni a prestizni

Cil Ukazat narocnost vyroby lodnich hfideli, které byly chloubou Vitkovickych ze-
lezaren.

Prvek Exponat (zapuajcka NTM)

Struény popis  Autenticky exponat spojeny s videem (vyroba, vyuziti)

Poznamka Lodni hfidel, Vitkovické Zelezarny, 1920 (Narodni technické muzeum, pfipad-
na zapuljcka)

Reference
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Sdéleni 2a

Vitkovické Zelezdrny fungovaly v ramci uzavieného hutniho cyklu, coZ znamend, Ze se zde
ze surovin (Zeleznd ruda, uhli, vdpenec...) pfimo na misté tavilo Zelezo a zpracovdvala ocel.
To umoZriovala provdzanost jednotlivych provozi (dul, koksovna, aglomerace, vdpenka,
samotdrna, vysokeé pece, oceldrna, kovdrna ad.). Efektivni uspordddni zdvodu i dopravni
infrastruktury, zejména Zeleznicnich vlecek, zajistovalo plynulou vyrobu a distribuci
vyrobkdl.

PA Pamét prace

Nazev Pamét prace

Cil Predstavit jednotlivé Casti vysokych peci a odlévaci haly pamétnikem;
propojit emocné navstévniky s byvalymi zaméstnanci

Prvek Videoprojekce

Struény Napf. rozhovor s byvalym Feditelem Zavodu 1 Ing. Josefem Luriackem.

popis

Reference

AP Pé&kné poporadku

Nazev Pékné poporadku...

Cil Vysvétlit jak fungoval technologicky tok, privést navstévnika od pasivniho pfijimani
informaci a vizualnich prvk{ k interakci, kterd je hapticka a mifi na jiné smysly.

Prvek Interaktivni prvek — kooperativni deskova hra

Struény Pevna deska cca 1x1 m s natisténym mapovym podkladem (nebo historické

popis vyobrazeni) a zjednodusené figurky danych provozi (aglomerace, vysoka pec,

ocelarna) — navsteévnik by figurky umistoval do prostoru desky podle stanovenych
pravidel (umisténi by mohlo byt limitovano napfiklad vyfezem v desce, ktery
by licoval s vystupkem ve figurce apod.); zaroven by zde mohl byt zddraznén
technologicky tok napf. vizualné barvami (podle odstupriovani barev by bylo jasné,
ktery provoz je v procesu dfive, tj. 1. Cervend aglomerace, 2. oranZova Zelezarna, 3.
Zlutad ocelarna...) nebo i hapticky (od nejtézsi figurky po nejlehéi).

Poznamka  Mohlo by zaujmout mladé dospélé, technické nadSence a rodiny s détmi — musi
byt dostate¢né odolné proti poskozeni.
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Sdéleni 2b

Ve vysokych pecich probihala v nepretrzitém provozu vyroba surového Zeleza zahrnujici
slozZité chemické a technologické procesy. Pece a jejich pomocné systémy, jako jsou
dmychadla a ohrivace vétru, plynocistirny, plynojem ¢i zavdZeci zarizeni byly priibézné
modernizovdny. Tyto vysokeé pece (VP4 a VP6) byly vybudovdny v 60. letech a 70. letech
20. stoleti. I pres pokroky a automatizaci provozu se vyroba neobesla bez kvalifikovanych
odborniku riznych profesi.

PA Odpich

Nazev Odpich

Cil Navodit zaZitek z tavby Zeleza, navodit atmosféru byvalého provozu, vzit
navstévnika na fantazijni cestu za Zivly a surovinami z hloubi zemé a ukazat
pfibéhy lidi a pfedmétl spojenych s Zelezarnami.

Prvek Videoprojekce — videomapping

Struény Audiovizualni zazitkova show (bud jedna pec, nebo obé v intervalu 30 minut

popis — tak jak se stfidaly odpichy). Doplnéno panely, kde by se vysvétloval postup

vyroby Zeleza a technologie — umélecky pojaty audiovizualni zazitek, ktery bude
»0Zivovat” vysoké pece, a to jak demonstraci jejich ¢innosti, tak ,,vypravénim“
pfib&hd lidi, surovin, Zivld atd.

Poznamka  Lze kombinovat s prvkem 3D hologramy tavi¢d a struskaf.

Reference
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AP Co je v peci

Nazev Coje v peci

Cil Nabidnout mozZnost rozebrat stavbu vysokych peci na jednotlivé ¢asti.
Zprostiredkovat vysoké pece i lidem se zrakovym handicapem.

Prvek Rozebiratelny model

Strucny Vysoké pece rok 1980 / MUSEum+ v celku. Moznost sejmuti stfechy a nékterych

popis dalSich casti, doplnéno o popisky, které objasniuji, v jakém prostoru se nachazi.

Poznamka  Urceno primarné pro nevidomé, ale vyuzitelné vSemi skupinami navstévnika.

Reference

PP Co je kolem
Nazev Co je kolem
Cil Ukazat technologické zafizeni spojené s Cinnosti peci a vysvétlit jejich funkci.
Prvek Dalekohledové pointy
Strucny Na nékterych mistech v hale namifeny dalekohledy na predméty v hale (napf.
popis jefab) nebo na mista venku (prasnik, rudné mosty, plynojem. LURGI) + vysvétleni

na popisce/panelu.

Surové Zelezo z vysokych peci je po vychladnuti tvrdé a kiehké. Aby se z néj daly vyrdabét
vyrobky, musi se zpracovat na ocel ¢i litinu. Tento proces probihd predevsim v tzv.
konvertorech Ci elektrickych pecich.

PA Indukce v kuchyni i v ocelarné

Nazev Indukce v kuchyni i v ocelarné

Cil Ukazat, ze procesy pouzivané v primyslu a v domacnosti mohou byt podobné, jen
se méni méritko a suroviny.

Prvek Model

Strucny Model indukéni pece a indukéni varné desky s vizualizaci fungovani. Na varné

popis desce i na modelu pece by napfiklad led pasky ukazovaly, jak indukce funguje.
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Sdéleni 2d

Ocel se ddle zpracovdvd pomoci specializovanych stroju, jako jsou napriklad buchary,
lisy, frézky, karusely, vdlcovaci stolice ad., které méni tvar a vlastnosti materidlu.

Tyto stroje prosly v pribehu let obrovskou proménou od drevénych jednoduchych
stroji na vodni pohon aZ k obrdbécim CNC strojiim, fizenych pocitacem.

AP Vylisuj to
Nazev Vylisuj to
Cil Ukazat, jak funguje tvareci stroj, motivovat navstévnika zapojit se do expozice,
odnese si hmatatelny edukativni suvenyr.
Prvek Funkéni model
Struény Jednoduchy funkéni model lisu ovladany manualné, ve kterém si navstévnik mize
popis z mékkého tvarného plastu vyrobit sviij vyrobek a ten si odnést domd. U modelu

by byl prodejni automat na material (plast).

Sdéleni 2e

Diky metalurgii vznikaly produkty, které zdsadné ovlivnily podobu nasi civilizace a maji
dodnes vliv na nase Zivoty, aniZ bychom o tom ¢asto védeéli, at uz je to Zelezni¢ni dvojkoli,
mostovka, trubky a roury, pancérové desky, lodni hridele, tlakové ldhve, loZiskové kruhy
a celd fada dalsich. Jejich vyuZiti i proces jejich vyroby skromné svédci o vyznamu oceli
a lidské invence pro nds svét.

PP, PA Dvojkoli

Nazev Dvojkoli

Cil Ukazat, véeobecné znamy vyrobek.

Prvek Exponat

Strucény Vystavené vybrané vyrobky s kratkou animaci nebo videem ze skute¢ného
popis provozu, kde je ukazan postup vyroby.

Poznamka Lze umistit pobliz exponatu bucharu, na kterém se obruce na dvojkoli vyrabély.

Reference
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Sdéleni 3a

Jednim ze zdakladnich predpokladti i diisledki rozvoje priimyslu na Ostravsku byla
proména zemédeélské krajiny v krajinu primyslovou. Intenzivni primyslova vyroba
a husté osidleni prinesly velké problémy se znecisténim prostredi.

PP, PA Havarie 28. zafi 1998

Nazev Ekologicka havarie na vodnim toku 28. zafi 1998

Cil Ukazat, jak nebezpecné mohou byt ekologické havarie v tézkém pradmyslu na
prikladu, ktery je mistnim blizky a ktery mohli sami zazit.

Prvek Vestavba s AV prvky

Strucny Vestavba scénograficky pojata — navstévnik stoji pfed velkou fotkou s pohledem

popis na feku, v expozici jsou fyzicky blikajici majaky, pomUcky pro feseni ekologickych

havarii. Navstévnik si mdze poslechnout nahrané rozhovory odpovédné osoby
s hasiCi / ekology. Precist prohlaseni do tisku...

Reference

AA Odhalené zneéisténi

Nazev Odhalené znedisténi

Cil Vizualizovat znecisténi, které bézné neni vidét.

Prvek Zazitkovy prostor se simulatory znecisténi

Strucny Uzavieny prostor, ve kterém se koufovymi nebo svételnymi efekty vizualizuje
popis mira zneci$téni napf. podle let a navstévnik si mdlze zvolit, jaké obdobi chce vidét,

doplnéno zvukem primyslu nebo kaslajicich lidi na ulici.
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Sdéleni 3b

Hutni vyroba byla a je nejen zdrojem znecisténi regionu, ale i jednim z vyznamnych
producentt sklenikovych plynd, ¢imzZ prispiva ke globdlni zméné klimatu.
Disledky zmény klimatu negativné ovlivriuji celou spolecnost, priimysl nevyjimaje.

PP Koks? Uhli? Vodik?
Nazev Koks? Uhli? Vodik?
Cil Ukazat, Ze dekarbonizce a tézba uhli nema jednoduché rfeseni a ma dopad na cely
svét.

Soucasneé ukazat, Ze se na fesSeni dlouhodobé a intenzivné pracuje.

Prvek Panel s infografikou
Struény Panel s infografikou informujici o tom, k éemu je v procesu vyroby Zeleza potrebné
popis uhli, pro€ je mozné ho jen téZko nahradit a s ukazkou moznych alternativ, které se

dnes zkoumaji.

Sdéleni 3¢

K feseni problémii spojenych se znecistovanim i zménou klimatu pfispival a prispivd tlak
verejnosti, poZadavky verejnych instituci i schopnost priimyslu inovovat vyrobu a hledat
efektivni feSeni. Tato FeSeni jsou pro spolecnost i vyrobce velmi ndkladnd a promitaji

se do schopnosti vyrobcl konkurovat na svétovych trzich.

PP Rez lagunou

Nazev Rez lagunou

Cil Ukazat, co vechno znecisténa plda obsahovala/obsahuje a proc je dilezité ji
sanovat.

Prvek Model

Struény Rlizné materidly nasypané ve valci podle skute¢nych dat o obsahu ropnych lagun

popis v aredlu chemicky, jejich popis, vysvétleni zdravotnich rizik a vycisleni nakladd na

likvidaci.



Sdéleni 4a

Typické profese v tezkém primyslu se od pocdtku industrializace Ostravska vlivem
technologického pokroku vyrazné proménily; postupné se v ném zacaly objevovat také
Zeny. Prdce v tezkém primyslu byla vZdy spojena s rizikem trazd, které se postupné darilo
omezovat vyvojem bezpecnostnich opatfeni a ochrannych pomdicek.

PP, AP Kdysi a dnes

Nazev Kdysi a dnes

Cil Ukéazat vyraznou promeénu a zlep$eni osobnich ochrannych pomdicek.

Prvek Fotografie + exponaty

Struény Fotografie a exponaty porovnavajici ochranné pomdicky a odév pracovnika v huti
popis kdysi a nyni, doplnéno o popisky, jakou zatéz vydrzi jednotlivé materialy (jaky Zar

vydrzZela koSile hutnika kdysi a jaky vydrzi ochranny oblek dnes), u soudobych
pomlicek mozZnost sahnout si ¢i vyzkouset.

Sdéleni 4b

Pritomnost primyslu zdsadné ovlivriovala kaZdodenni Zivot a Zivotni styl obyvatel. Vedle
zdsadniho dopadu na kvalitu Zivotniho prostredi, poZadavky prumyslu utvarely nabidku
vzdéldni, ovliviiovaly moZnosti bydleni ve mésté i nabidku zdravotni péce a sluzeb (vCetné
stravovdni a zdsobovdni).

PA Krasné nové bydleni ve filmu

Nazev Krasné nové bydleni ve filmu
Cil Predstavit promény bydleni; zvyraznit dobovou propagandu presvédcujici
o vyhodach novych forem bydleni.
Prvek Videoprojekce
Struény Videoprojekce s ukazkami dél, ktera reflektuji premisténi lidi z kolonii do bytovek
popis —viz napt. postava Stajgra v serialu Dispecer a.. Dévcatko z kolonie (nadseny

z bytu v paneldku), anebo v mimoostravském kontextu zavér filmu Vesni¢ko ma
stfediskova (naopak kritika).

Poznamka | https://www.ceskatelevize.cz/porady/890643-dispecer/471212100150001/

Reference
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Sdéleni 4c

Utlum téZebniho a hutniho primyslu na Ostravsku po roce 1989 pfindsi zdsadni zmény
v oblasti prdce z divodu zdniku podniku i profesi. Tento proces ma velky dopad i na
kaZdodenni Zivot obyvatel, kdy novd situace prindsi jak novée prileZitosti, tak i nejistotu
a pro ¢dst z nich je zdrojem deziluze.

PA Na odstrel
Nazev Na odstiel
Cil Ukazat, ze Utlum tézkého primyslu pfinesl také zanik Fady objektd.
Prvek Videoprojekce
Struény Videoprojekce odstrell primyslovych budov a kominl promitané ve smycce
popis s nahranymi autentickymi citaty nebo jen s hudbou.

Sdéleni 6b

Neustdld transformace a reakce na nové skutecnosti a trendy je podstatou tspésného
prumyslu. Vyvojem prochadzi globalizace, kterd uZ dlouho prindsi propojeni a vzdjemné
zavislosti v oblasti kapitdlu, technologii, pohybu lidi i zboZi, ale nyni i trendy k jejimu
zpomaleni ¢i pfimo deglobalizaci...

Evropa bez oceli

Nazev Evropa bez oceli

Cil Ukazat, ze postupny zanik vyroby oceli v Evrop& miZe vést k zranitelnosti a zavis-
losti na nedemokratickych zemich..

Prvek Videoprojekce s fotografiemi Viktora Machy

Struény Videoprojekce ze snimk{ svétoznamého industrialniho fotografa Viktora Machy

popis s postupnym Sednutim téch huti, které v posledni dobé zastavily provoz.

Reference
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Sdéleni 7a

Tzv. Dolni oblast Vitkovice je vyjimecnym prikladem priimysloveho dédictvi, které si
zachovalo jedine¢nou hodnotu. Jeji nejcennéjsi ¢dst je ndrodni kulturni pamdtkou a spolu
s dalsimi priimyslovymi komplexy Ostravska je zafazena na indikativni seznam Svétového
kulturniho dédictvi UNESCO. Dolni oblast Vitkovice je také oceriovanym prikladem
architektonické a urbanistické konverze, ktera proménila byvalou tovdrnu v kulturn{

a volnocasovy prostor. Vznikl diky diraznému zdjmu pamdtkové péce, invenci architekta,
zdjmu a vytrvalosti investora i diky tém, kdo ddvaji prostoru novy Zivot.

PP Najdi skrytou mistnost
Nazev Najdi skrytou mistnost

Cil Zprostfedkovat navstévnikovi atmosféru provozi par let po ukonéeni provozu
a pred rekonstrukci Vitkovic, informace o zasahu majitele do podoby pdvodni
podoby podniku.

Prvek Mistnost s fotografiemi a videoprojekci
Strucny Mistnost s fotografiemi a projekci urbex fotek a videi, tykajici se industrialu,
popis doprovozeno textem o urbex.

Sdéleni 7b

Na zdchrané primysloveho dédictvi v regionu md vedle stdtnich instituci zasluhu fada
obc¢anskych iniciativ, spolkt a jednotlivcd, ktefi se o jeho ochranu dlouhodobé zasazovali
a zasazuji.

PP, AA Mapa industrialnich pamatek Ostravy

Nazev Mapa industrialnich pamatek Ostravy

Cil PFibliZit pocatky ochrany primyslového dédictvi v Ostravé, zaniklé a vyznamné
objekty v Ostravé.

Prvek Interaktivni nebo tiSténa mapa

Strucny Velka tiSténa mapa na sténé, nebo digitalni forma s vyznacenymi vyznamnymi

popis industrialnimi stavbami i témi zaniklymi.

Reference
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Sdéleni 7c

MUSEum+, Industridlni muzeum v Ostravé se fadi po bok technickych muzei v Praze a Brné
a stard se o industridlni dédictvi jednoho z nejprimyslovéjsich regiont: Ceska. Primyslové
deédictvi je klicovou soucdsti nasi paméti a identity. MUSEum+ tuto pamet uchovdvd

a pomdhd porozumeét vyznamu primyslového dédictvi v minulosti, dnes i pro budoucnost.

PA Kino Pokrok zve

Nazev Kino Pokrok zve

Cil Seznamit navstévniky s audiovizualnimi dily inspirovanymi industrialem Ostravska
nebo ve kterych se industrialni tématika spojena s MUSEem+ vyskytuje.

Prvek Odpocinkova mistnost s videoprojekci

Struény Utulny izolovany prostor, kde se da pohodIné sedét a leZet, videa by jela ve

popis smycce, ale navstévnici by si mohli i vybirat, kratky komentar ke véem dildm -

formou upoutavek pred hlavnimi filmy, jak bylo jesté za staré TV nebo jak maji
u Aerofilms, nebo kuratorsky vybér napf. kuratorka Lenka doporucuje. MoZnost
shlédnou filmy nebo filmové ukazky s industrialni tématikou Ostravska

(Kouf, Misto Cinu Ostrava, Uplné vyfizeny chlap a dalsi), videoklipy, jiné
audiovizualni véci a pisnicky.



Plan sbirkotvorné cinnosti

V soucasné chvili je MUSEum+ bez vlastnich depozitarnich prostor, a proto jsou jeho moZnosti vyvijet
shirkotvornou ¢innost limitované. Ze stejného ddvodu nema prozatim MUSEUm+ shirku vedenou v Centralni
evidenci sbirek pfi MK CR (CES). Kuratofi MUSEum+ dokoncili v listopadu 2024 koncepci shirkotvorné
¢innosti, z niZ pro tento dokument vybirame hlavni body. Vychodiskem pro formulaci koncepce byly zfizovaci
listina muzea, studie proveditelnosti pro jeho vystavbu a v neposledni fadé koncepce stalych expozic.

Ve své dosavadni ¢innosti ziskalo MUSEum+ do svého majetku predméty, které se tykaji festivalu Ekofilm
zaloZeného v roce 1974 v Ostravé. Zavaznéjsi je akvizice tfi kulturnich pamatek (rej. ¢. 101686) a sice
parniho bucharu Markische Maschinenbau-Anstalt, parniho bucharu WULCAN a parohydraulického lisu
Davy-Brothers. Spolecné s vysokymi pecemi a relikty vyrobnich a manipulac¢nich technologii ve strojovnach
a odlévaci hale predpokladame, Ze budou jednémi z dominantnich exponat( stalé expozice.

A) Hlavni principy sbirkotvorné ¢innosti

Geografické vymezeni

Prioritni sbirkova oblast MUSEa+ je Uzemi Moravskoslezského kraje, nicméné vzhledem k povaze primyslu
nejen v soucasnosti, ale také v minulosti, je zfejmé, Ze kontext je mnohdy nadregionalni a ¢asto i globalni.
Dodavatelské Fetézce i mista uplatnéni vyrobk( pokryvaji jenom v pfipadé Vitkovickych Zelezaren velkou
¢ast Evropy, v pfipadé soucasnych podnik(, zvlast pokud se vénuji napfiklad vyvoji digitalnich sluzeb, je
jejich ptsobnost celosvétova.
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Casové vymezeni

MUSEum+ bude v soucasné fazi klast ddraz na akvizice shirkovych predmétli pochazejicich z 20. stoleti,
v omezenéj$i mife pak ze stoleti devatenactého a rovnéz jedenadvacatého. Nepredpoklada se rozvoj
shirkotvorné c¢innosti pro starsi obdobi.

Relevance
Mnozstvi potencialnich shirkovych predmétd je témér neomezené, ikolem muzea je proto disledna
selekce, kterd vybere jen ty nejrelevantnéjsi predméty. Shirka MUSEa+ bude vytvarena s ohledem na to,
aby shirkové predméty napliovaly nasledujici znaky (staci jednotlivé, byt kumulativni naplnéni je vyhodou):

* budou mit relevanci z hlediska vystaveni ¢i edukace

* budou mit silny historicky, politicky, kulturni, ekologicky, socialni ¢i ekonomickou vyznam z hlediska

své vypovédni hodnoty,

* budou mit silny esteticky, symbolicky ¢i emocionalni vyznam,

*  budou mit vyrazny vyzkumny potencial,

* budou mit relevanci na narodni trovni,

* budou v pfiméFeném stavu, zachovalé a uplné.

Zvlastni tematicky zfetel

Vzhledem k zaméreni MUSEa+ bude pfi akvizicni Cinnosti bran zvlastni zietel na témata souvisejici

s vyzkumem, inovacemi a vzdélavanim. MUSEum+ vnima prdmysl primarné jako oblast, pro niz jsou
rozhodujici znalosti a schopnost je uplatnit. Proto bude aktivné vyhledavat pfedmeéty, které tento aspekt
dokladaji.

Software a data

Zvlastni draz bude MUSEum+ klast na sbirkotvornou ¢innosti v digitalni oblasti. Software urcuje jiz nékolik
desetileti funkcnost technologii témér ve vSech oblastech priimyslu. Digitalni transformace se navic

stale prohlubuje, takZe do budoucna poroste i jeho vyznam jako pevné soucasti kulturniho a technického
dédictvi. MUSEum+ se bude starat o jeho dokumentaci a péci v oblasti techniky a primyslu (véetné
napfiklad pocitacovych her s touto tématikou). Zaroven by se v budoucnu chtélo podilet na rozvoji postupl
a standardizaci format( pro jeho dlouhodobé uchovavani.

Finanéni a prostorové limity
MUSEum+ realizuje svou shirkotvornou ¢innost s védomim, Ze ochrana sbirek a péce o né je mimoradné
nakladna. Zohledfuje pfitom pfi akvizicich:

* naklady na konzervatorské a restauratorské zasahy,

* naklady na depozitare (prostor, uloZeni, klimatizace ad.),

* naklady na pravidelnou udrzbu,

* naklady natransport,

* naklady na nakup predmétd.
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B) Navrh clenéni sbirky

Na zakladé zminénych vychodisek a ve snaze o jedinecnost shirky navrhujeme nasledujici ¢lenéni Shirky
MUSEa+. V nejbliz§im obdobi pfitom predpokladame napliiovani koncepce pouze ve vybranych ¢astech, jez
také rozvadime do vétsi podrobnosti, zatimco ostatni uvadime hlavné pro zfejmost celé zamyslené struktury
shirky.

1) Hutnictvi

Hutnictvi Zeleza a zpracovani hutnich polotovard je vyznamné Ceské priimyslové odvetvi s dlouhou tradici.
PFesto v tuzemskych muzejnich sbirkach témér chybi zastupci dokumentujici vyvoj téchto obort v 19.

a 20. stoleti. Shirky technickych muzei se zamérfuji hlavné na predpriimyslovou éru a lehké strojirenstvi. Po
roce 1989 doslo k omezeni tézkého primyslu, coz vedlo k zaniku mnoha podnik{ a jejich muzei, a tim i ke
ztraté mnoha vyznamnych artefaktl. Silnou strankou soustfedéni se MUSEa+ na tuto oblast je provazanost
s historickymi vyrobnimi aredly, jako jsou napriklad Vitkovice ale i dalsi. Tato ¢ast sbirky bude pro MUSEum+
v soucasné chvili prioritni.

2) Hornictvi

Historie hornictvi je jiz nyni diikladn& dokumentovana NTM, NPU, ale i fadou regionalnich a soukromych
muzei. Pro MUSEum+ nebude v tuto chvili prioritni, nicméné pokud by instituce prebirala dalsi objekty, které
s hornictvim souvisi (napt. DGl CSA), byla by pfipravena tuto &innost rozvinout.

3) Prace a kazdodennost

Socialni kontext priimyslu je zasadni pro pochopeni jeho historie i sou¢asnosti. MUSEum+ se zaméfi na
rlizné aspekty prace, bydleni, vzdélavani, zasobovani, péce o zdravi a spolkové a polické organizovanosti
aktérd v primyslu, pocinaje délniky a konce majiteli podnikd. Tato oblast shirkotvorné Cinnosti bude
rozvijena jiZz v soucasnosti, pfedevsim s ohledem na vznikajici expozice.

4) Udrzitelnost a Zivotni prostredi

Shirkotvorna ¢innost v této oblasti se zaméfi na rlizné projevy vzajemnych vztah( mezi ¢lovékem,
primyslem a Zivotnim prostfedim. Soustredit se bude na znecisténi vzduchu, vody, pldy i krajiny, ale také
na otazky zmény klimatu. Zaroven bude sledovat, jak verejny tlak, politicka opatteni i technické inovace
mohou kvalitu prostfedi zlepSovat. Tato oblast shirkotvorné ¢innosti bude rozvijena jiz v soucasnosti,
predevsim s ohledem na vznikajici expozice.

5) Dokumentace souéasnosti priimyslu

Zasadnim rozmérem MUSEa+ je akcent kladeny na otazky spjaté s proménami sou¢asného primyslu

a vyzvami, s nimiz se vyrovnava, at uz jde o lokalni ¢i globalni trendy, které maji technologickou, politickou Ci
environmentalni povahu. Témata jako globalizace, digitalizace a nastup AlI, automatizace, deindustrializace,
zelena tranzice, ale i podoby hospodarskych systém a ideologii, maji své pevné misto v porozuméni tomu,
jakou roli hraje préimysl v transformaci naseho svéta.
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Produkty pro navstevniky

Celkovy zdZitek z ndvstévy muzea netvori pouze expozice a vystavy, ale i dalsi prvky,
jako je ndvstévnickd infrastruktura, nabidka programd, sluZeb a zboZi.
Mozné produkty zahrnuji:

1. Stylovy navigacni systém k muzeu

Popis: Navigacni cedule a znacky napf. s industrialnim designem, které budou rozmistény na hlavnich
pfistupovych trasach. Mohou obsahovat texty s informacemi o muzeu a mapu okoli.

Cilove skupiny: Turisté, mistni obyvatelé, rodiny.

Ucel: Stylovy a jednotny design posiluje vizualni identitu muzea a usnadfiuje orientaci.

2. Piknikova zona s détskym hFistém

Popis: Relaxacni prostor s lavickami a stoly v kvalitnim designovém zpracovani (mize odkazovat na
industrialni estetiku). Détské hfisté zahrnuje prvky a motivy odkazujici na primyslovou vyrobu. Prostor
obsahuje informacni panely, které rodi¢am pfiblizi historii mista.

Cilové skupiny: Rodiny s détmi, mistni obyvatelé.

Ucel: Kombinuje odpoginek s edukaci a zabavou.
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3. Venkovni exponat lakajici dovnitf

Popis: Ikonicky exponat, jako je esteticky plsobivy stroj ¢i pfedmét spojeny se silnym pfibéhem.
Exponat obsahuje popisek a stru¢ny text s informacemi o historii lokality a pozvanim do expozice.
Cilové skupiny: VSichni navstévnici.

Ucel: Poutavy prvek pfitahuje pozornost a motivuje ke vstupu.

4. Prostor pro cekani

Popis: Pohodlny interiérovy prostor se stylovym a pohodlnym nabytkem, nabijecimi stanicemi
pro telefony apod. Obsahuje informacni panely nebo obrazovky s nabidkou aktualnich programd.
Cilové skupiny: Rodiny, individualni navstévnici.

Ucel: Komfortni misto zvy$uje spokojenost navatévniké pri &ekani.

5. Ikonicky exponat uvnitf

Popis: Dominantni exponat, at uz z hlediska velikosti, estetické kvality ¢i svého pribéhu.
Napf. ikonické stroje (buchary, lis) ¢i dotykané predmeéty. Podminkou je vyjimecéné nasviceni,
mUze byt doplnéno vizualnimi efekty.

Cilové skupiny: Technicky zaméreni navstévnici, rodiny.

Ucel: PGsobi jako hlavni lakadlo muzea, inspiruje a vyvolava otazky.

6. Prehledna mapa prostoru

Popis: Vyrazny a vizualné atraktivni plan prostoru, ktery navstévniklm ukaze dostupné expozice,
programy a doporucené trasy dle jejich preferenci.

Cilové skupiny: VSichni navstévnici.

Ucel: Usnadiuje planovani navstévy a podporuje zapojeni.

7. Satna a skfifiky na zavazadla

Popis: Bezpedné skiifiky s kvalitnim designem. Satna s privétivym personalem a dostate&nym prostorem.
Cilové skupiny: Rodiny, turisté.
Ucel: Poskytuje komfort a podporuje del$i setrvani v muzeu.

8. Cast vystavni plochy volné pristupna

Popis: Vybrané exponaty umisténé ve vstupni ¢asti muzea, dostupné bez nutnosti zakoupeni vstupenky.
Obsahuiji interaktivni prvky a popisky s otdzkami.

Cilové skupiny: VSichni navstévnici, zejména turisté.

Ucel: Zvy$uije atraktivitu a podporuje rozhodnuti zakoupit vstupenku.

9. Prostor pro kratkodobé vystavy

Popis: Flexibilni prostor vybaveny modernim osvétlovacim systémem a moznosti rychlé zmény vystavy.
Cilové skupiny: Odbornici, rodiny, Skoly.
Ucel: Pfinasi nové zazitky a diivody k opakované navstéva.
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10. VnitFni orientacni systém

Popis: Pfehledné cedule a oznaceni mistnosti s kvalitnim grafickym designem.
Obsahuje informace a mapu na kli¢ovych mistech.

Cilové skupiny: VSichni navstévnici.

Ucel: Posiluje dojem promy$leného a snadno dostupného prostiedi.

11. Edukacni a zazitkové programy

Edukaéni program, napt. Skola malych AI vyvojaid, kde se déti se u¢i o umélé inteligenci v soudasném
pramyslu pomoci jednoduchych her a modeld.

Komentované prohlidky: Tematické prohlidky s prévodci zamérené na technologické inovace.
Specialni akce: napf. ,,Noc v muzeu* s interaktivnimi aktivitami a projekcemi.

12. Tematicky merch

Popis: Produkty jako plastova pfilba ¢i montérky pro déti, védecké hracky, hry, publikace, katalog expozice.
Cilové skupiny: Rodiny, déti, kulturni entuziasté.
Ucel: Posiluje zaZitek a poskytuje pamatku na navstévu.

13. Obéerstveni

Popis: Nabidka kvalitniho obCerstveni zakotvena v regionalnich surovinach,
pFipadné téZ v odkazech na minulost.

Cilové skupiny: VSichni navstévnici.

Ucel: Propojuje gastronomii s tématem muzea.

14. Dobrovolnicka platforma — Spolek pratel MUSEa+

Popis: Dobrovolnici pomahaji pfi akcich, vedeni prohlidek a udrzbé expozic.
Clenstvi zahrnuje vyhody jako volny vstup & pozvanky na vernisaze.

Cilové skupiny: Mistni obyvatelé, seniofi.

Ucel: Posiluje komunitni zapojeni a podporu muzea.

15. Mobilni privodce

Popis: Aplikace s interaktivnimi privodci, vzdélavacimi hrami a personalizovanymi tipy na prohlidku.
Cilové skupiny: Technicky zaméreni navstévnici, mlada generace.
Ucel: Zvy$uje technologickou atraktivitu muzea a pohodli navétévnikd.
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